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THE DIEM QUAN TRI CONG TY KHU VUC ASEAN 2017 — 2018
BO CAU HOI

CAU HOICAP DO 1
A. Quyén cua Cé doéng

Quyén co’ ban chia c6 déng

Tham chiéu nguyén tic

A.1.1 | Congty cd tra cb tirc (ky gilta va ky cudi hang ndm)
mot cach binh dang va kip thoi; nghia 13, tat ca c6
déng dwoc doi xt binh dang va dwoc tra trong
vong 30 ngay sau khi duoc (i) cong bb d6i vai co
tire gitra ky va (i) dwoc c6 dong thong qua tai cac
dai hoi c6 déng d6i véi cb tirc cudi ndm? Trong
trudng hop cong ty cong bé phuong én chon lua
chi tra c6 tirc c6 phiéu (script dividend), cong ty cé
tra c6 tire trong vong 60 ngay ké tir ngay cong bo
hay khoéng?

Nguyén tic G20/OECD (2015) II: Quyén ctia C6 déng va
Chirc ndng S& hiru Chinh

(A) Quyén co ban cha c6 ddng ngoai phai bao gdbm quyén: (6)
chia sé Igi nhun cda céng ty.

Quyén tham gia vao cac quyét dinh lién quan dén
nhirng thay d6i quan trong clia cong ty.

Tham chiéu nguyén tac

C6 déng c6 quyén tham gia:
A.2.1 | Stra d6i qui ché& cong ty? Nguyén tic G20/OECD (2015) II:
(B) C6 d6ng phai cé quyén thong qua hoac tham gia, va dugc
théng bao day dl vé, cc quyét dinh lién quan dén nhirng
thay d6i co ban cla cong ty nhu: (1) stra d&i cac quy dinh,
diéu |é cta cdng ty hay cac van ban quan tri twong duong cla
cong ty.
A.2.2 | Biéu quyét phat hanh thém c6 phiéu? Nguyén tdc G20/OECD (2015) Il (B):
2. cho phép phat hanh thém c6 phiéu.
A.2.3 | Chuyén nhugng toan bd hay phan I&n tai san cua Nguyén tac G20/OECD (2015) Il (B):
cong ty, dan dén viéc ban cong ty? 3. cac giao dich bat thuong, bao gobm viéc chuyén nhuong
toan bo hay phan |&n tai san cla cong ty, dan dén viéc ban
cong ty.

Quyén tham gia mét cach hiéu qua va biéu quyét
tai Dai hoi dong c6 dong, va phai dwoc thong tin
vé quy dinh hop Pai hdi dong c6 dong, bao gom

Tham chiéu nguyén tic

ca thi tuc biéu quyét.

A.3.1 | C6 ddng cé co hdi, thé hién bdi ndi dung trén Nguyén tic G20/OECD (2015) 11 (C):
chuwong trinh nghi sy, thong qua thu lao (phi, thu
lao, cac hinh thirc quyén lgi hién vat hodc cdc béng | 4. Phai tao diéu kién dé& c6 déng tham gia hiéu qua vao viéc ra
16¢ khac) hodc moi khoan tang thu lao cho thanh cac quyét dinh quan tri quan trong cla céng ty, vi du viéc dé
vién/uy vién Hoi dong Quan tri khdng diéu hanh? cl* va bau chon thanh vién Héi ddng Quan tri. C6 dong cé thé
bay té quan diém cla minh d6i vdi chinh sach thu lao cho
A.3.2 | Congty c6 cho phép c6 dong khong cé quyén kiém | thanh vién Hoi d6ng Quan trj va can bé quan ly chd chét.
soat quyén dé clr thanh vién/Qy vién Hoi déng Thudng c6 phi€u hodc quyén mua cé phiéu trong k& hoach
Quan trij? thu lao cho thanh vién H6i d6ng Quan tri va ngudi lao
A.3.3 | Congty cé cho phép c6 ddng bau chon tirng thanh | dong phai dugc su chdp thudn cla c6 dong.
vién/ly vién Hoi dong Quan tri?
A.3.4 | Congty c6 cdng bé thu tuc biéu quyét dugc sir Nguyén tic G20/OECD (2015) 11 (C):
dung trudc khi dai hoi tién hanh? C6 d6ng phai cé co hdi tham gia mét cach hiéu qua va biéu
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quyét tai Dai hdi dong c6 dong, va phai dwoc théng tin vé quy
dinh hop Dai hoi d6ng c6 déng, bao gdm ca tha tuc biéu
quyét.

A3.5

Bién ban hop PHDCD md&i nhat cé ghi nhan rang ¢6
doéng cé co hdi dat cau hdi va cau hdi cung cau tra
|01 c6 dugc ghi nhan?

A3.6

Céng ty c6 cong bé két qua bau chon bao gém s6
phiéu théng qua, phan déi, va phiéu tréng cho moi
noi dung du thao 13y y kién cha DPHDCD gan nhat?

Nguyén tic G20/OECD (2015) I (C):

3. C6 d6ng phai cé co hdi dat cAu hdi cho Hoi ddng Quan tri,
ké ca ciu héi lién quan tdi kim todn doc |ap hang nam, kién
nghi cdc van dé dua vao chuong trinh nghj su cta Dai héi
dong c6 déng, va dé xuat cdc giai phap trong gidi han hop ly.

A.3.7

Cong ty cd cdng b6 danh sach thanh vién HBQT
tham duy DHDCD gan nhat?

A3.8

Cong ty c6 cong b rang tat ca thanh vién HDQT va
TGD/Gidm déc Piéu hanh (néu TGD/Gidm déc Diéu
hanh khéng phai 13 thanh vién HDQT) c6 tham dv
DHDCH gan nhat?

Nguyén tac G20/OECD (2015) Il (C): va

ICGN (2014) 1.4:

Moi thanh vién HDQT phai danh dd thi gian cho HDQT dé
thuc hién trach nhiém cta minh mét cach hiéu qud, bao gbm
viéc cho phép nhiéu thoi gian cho nhitng trudng hop duoc
yéu cau nhiéu hon vé thai gian. Thanh vén HDQT nén ndm
bt dugc tinh hinh kinh doanh, su van hanh clia té chirc va
céc thanh vién quan ly cip cao dé déng gdp va viéc thao luan
va cac quyét dinh mot cac hiéu qua.

A3.9

Cong ty c6 cho phép biéu quyét vang mat?

Nguyén tic G20/OECD (2015) Ii (C):

5. CS dong cé thé bidu quyét truc tiép hay vang mat va viéc
biéu quyét truc tiép hay ving mat déu cé hiéu luc ngang
nhau.

A.3.10

Cong ty st dung hinh thirc biéu quyét cin c theo
s& phiéu biéu quyét ctia c6 dong (khéng phai bang
céch gio tay) déi véi moi nghi quyét tai DPHBCD mdi
nhat?

A3.11

Céng ty c6 cdng bd viéc d3 b6 nhiém mot bén doc
lap (ki€ém tra, gidam s&t vién) tham gia ban ki€ém
phiéu dé d&€m va/hoac thadm dinh phiéu bau tai
PHDCD?

Nguyén tic G20/OECD (2015) Il (C):

C6 d6ng phai cé co hdi tham gia mét cach hiéu qua va biéu
quyét tai Dai hoi dong c6 déng, va phai dwoc théng tin vé qui
dinh hop Dai hoi dong c6 déng, bao gdm ca tha tuc biéu
quyét.

A.3.12

Cong ty cé cong b cdng khai vao ngay lam viéc
ti€p theo két qua biéu quyét d8i vdi tat ca nghi
quyét trong DHDCP gan nhat?

A.3.13

Céng ty c6 thdng bdo DHDCH va DHCP bat thudng
trwdce toi thiéu 21 ngay?

A3.14

Céng ty cé cung cap co sd, thdng tin va giai trinh
cho mdi muc trong du thao nghi quyét can duoc cd
doéng théng qua trong thong bao vé DPHDCDH/ tai
liéu DPHPCH/Du thao va/hodc cac bdo cdo dinh
kém?

Nguyén tic G20/OECD (2015) Il (C):

1. C6 déng can duoc thong tin day dd va kip thoi vé thoi gian,
dia diém va chuong trinh cla cac Pai hdi dong c6 dong ciing
nhu théng tin day dd va kip théi vé céc van dé can duwoc thdng
gua tai cac dai hoi nay.

A.3.15

C6 dong cé duoc cho co hdi dé déng gép (cac) van
dé thao luan vao trong chuong trinh nghj su cta
DPHDCD?

Nguyén tic G20/OECD (2015) 11 (C):

3. C6 dong phai cé co hdi dat cAu hdi cho Hoi déng Quan tri,
ké& ca ciu héi lién quan tdi kim todn doc 1ap hang ndm, kién
nghi cdc van dé dua vao chuong trinh nghi su cta Dai héi
dong c6 dong, va dé xuat cdc giai phap trong gidi han hop ly.

Thi truworng giao dich thiu tom coéng ty phai duoc

Tham chiéu nguyén tic

A4l

phép hoat ddng mot cach hiéu qua va minh bach.
Trong cac trwong hop sap nhap, mua lai va/hoac
thau tém can duoc c6 ddng thdng qua, thanh
vién/ly vién HDQT cua cdng ty dwoc dé nghj cé bo
nhiém mot bén doc lap danh gia sy hop ly cta gia
giao dich sap nhap, mua lai?

Nguyén tdc G20/OECD (2015) Il (H):
Thi trwdng giao dich thau tém cdng ty phai dugc phép hoat
déng mot cich hiéu qua va minh bach.

1. C4c quy dinh va thd tuc d6i vdi viéc thau tém quyén kiém
soat cong ty trong thi trudng von va céc giao dich bat thudng
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nhu sdp nhdp va ban phan I&n tai san cda céng ty phai duwoc
quy dinh va cong bd ré rang dé cac nha dau tw hiéu duoc
quyén va phuong thirc tro gitip déi véi minh. Céc giao dich
phai dién ra véi mirc gid minh bach va trong diéu kién cong
bang, bao vé quyén lgi clia tat cd cac ¢ ddng theo ding loai
cla ho.

Can tao diéu kién thuc hién quyén sé& hitu cho

Tham chiéu nguyén tac

moi c6 dong, bao gom ca cac nha dau tw té chirc.

A.5.1
nham khuyén khich tham gia clia ¢6 déng bén
ngoai khuén khé DPHDCH?

Céng ty cé cdng bd cdng khai chinh sach/thuc hanh

Nguyén tic G20/OECD (2015) Il (D):

Can tao diéu kién thuc hién quyén s& hitu co ban, duvgc dinh
nghta trong bd nguyén tic cho moi c6 dong, bao gém ca céc
nha d4u tu té chirc.

B. P6i xtr Binh dang véi C6 déng

C6 phiéu va quyén biéu quyét

M®i ¢ phiéu phd théng clia cong ty cé6 mot phiéu
biéu quyét?
B.1.2 | Trong trudng hgp cdng ty cé nhiéu hon moét loai cd

phiéu, cong ty cé cong b6 s& phiéu bidu quyét gan
véi moi loai ¢ phiéu (vd: théng qua trang thong tin
dién tlr/bdo cdo/sé giao dich chirng khodn/trang
thong tin dién tlr cla co quan quan ly)?

Tham chiéu nguyén tac
Nguyén tic G20/OECD (2015) Il:
(E) Tat ca c6 dong s& hiru cung loai cd phiéu can phai dwoc
dai xtr binh dang. Cau tric von va mot s6 su sap xép khién
cho ¢8 déng c6 mirc dd dnh hudng va kiém soat khdng can
ddi v&i quyén s& hiru vén cla ho can phai dugc cong bé.
1. Moi c6 phiéu cling loai va cing mét dot phat hanh déu cé
quyén nhu nhau. Nha dau tw trudc khi mua can duoc cung
cap théng tin day d vé cac quyén gén lién véi tat ca céc dot
phat hanh va loai c6 phiéu. B4t ct thay d6i nao vé quyén biéu
quyét phai duoc sy thong qua cla cac c6 ddng s& hitu loai c6
phiéu bj anh huéng bat loi bdi su thay d6i dé

ICGN 9.1 Céc loai ¢d phiéu

Can théng tin day dd va kip thdi dén cac cd déng vé céc loai c6
phiéu clia cong ty. C6 phiéu phd thong clia cong ty nén céd mot
phi€u bau cho mét c6 phiéu. Trudng hop ap dung khac véi
chuan muyc 'mot cd phiéu, mot phi€u bau' dé trao tham quyén
cho nhitng c6 ddng nhat dinh khéng twong xirng véi quyén s&
hitu vén cla ho phai dwoc cong bé cdng khai va giai thich. C§
phan kép nén duoc gilt lai d& xem xét va nén kém theo céc
bién phap bao vé bé sung tuang xirng cho cd déng thiéu s6,
dac biét trong trwvong hop gia mua lai.

Thong bao DPHDCD

M®i nghi quyét trong DHDCD gan nhat chi lién
quan dén mot ndi dung cla du thdo nghi quyét,
nghta 13 khéng gdp nhiéu ndi dung vao trong cling
mot nghi quyét?

B.2.1

Tham chiéu nguyén tic
Nguyén tic G20/OECD (2015) II:
(C) C6 ddng phai c6 co’ hdi tham gia mot cach hiéu qua va
bi€u quyét tai Dai hoi dong cd dong, va phai dwoc thong tin
vé quy dinh hop Pai hdi dong c6 déng, bao gom ca thu tuc
biéu quyét:
1. C6 déng can duoc thong tin day dd va kip thoi vé thoi gian,
dia diém va chuong trinh cla cac Pai hdi dong c6 dong ciing
nhu théng tin ddy dd va kip thoi vé céc van dé can duoc thong
gua tai cac dai hoi nay.
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B.2.2 | Thong bdo va tai liéu DHDCD gan nhat cé dwoc dich | 2. Quy trinh va thi tuc hop c6 déng phai d6i xr cong bang véi
day dd sang tiéng Anh va cdng bé vao cling ngay tat ca cac cd déng. Cac thd tuc cla cdng ty khdng nén thuc
vdi tai liéu theo ngdn ngit dia phuong? hién mot cach khé khdn hodc tén kém.

4. Phai tao diéu kién dé c6 déng tham gia hiéu qua vao viéc ra
cac quyét dinh quan tri quan trong cla céng ty, vi du viéc dé
clr va bau chon thanh vién Ho6i d6ng Quan tri.

5. C6 dong nén duoc biéu quyét tryc tiép hodc vang mat

Théng bdo vé DPHDCP c6 nhi¥ng chi tiét sau khéng: .
Nguyén tac ICGN

3.1 Thanh phan (H6i déng quan tri)

Can c6 sy két hop day du cda céc ca nhan véi kién thirc, sy
doc 1ap, nang lwc, kinh nghiém trong nganh va sy da dang cua
cac quan diém dé tao ra thach thirc, thao luan va ra quyét
dinh khach quan mét cach hiéu qua.

3.4 Qua trinh bd nhiém

Quy trinh bau clr va bau clr / bau c lai cin duoc tiét 16, cing
v&i théng tin vé ng vién bao gbm:

a) ban sac thanh vién hdi dong quan trj va Iy do dé bé nhiém;
b) nang lwc cot 18i, trinh d6, va nén tang chuyén mon;

c) nhiém vu gan nhat va hién tai cda ban quan ly tai cac cong
ty khéc, cling nhu vai trod quan trong trong cac t6 chirc phi lgi
nhuén / tir thién;

d) céc yéu t6 dnh huwéng dén tinh déc Iap, bao gdm méi quan
B.2.5 | Gidy Gy quyén tham dy PHDCD dwoc cung cap dé hé v&i cac c6 dong kiém soat;

dang? e) thoi han thug;

9.2 Cac quyét dinh chinh

C6 dong cé quyén bo phiéu vé nhitng quyét dinh quan trong
c6 thé thay d&i ban chat clia cong ty ma ho d3 dau tu.

B.2.3 | C6 cung cap tiéu st clia thanh vién/dy vién HDQT
s& dugc bau chon/bau chon lai (t6i thiéu |3 tudi,
trinh d6 d3o tao, chuyén mén, ngay bé nhiém dau
tién, kinh nghiém, va vj tri thanh vién HDQT dang
tai vi trong cac cong ty niém yét khac)?

B.2.4 | Kiém toan vién/cong ty kiém toan chuan bj dwoc
bau chon/b3u chon lai c6 dwoc xac dinh rd rang?

Phai ngin cam giao dich ndi gian va lam dung mua Tham chiéu nguyén tic

ban tv lgii ca nhan.
B.3.1 | Congty cé chinh sach va/hodc quy dinh cAm thanh | Nguyén tic G20/OECD (2015) IlI

vién HDQT va nhan vién khong dugc ki€m lgi tir (E) Phai c&m giao dich ndi gian va lam dung mua bén tu lgi ca
nhitng kién thirc khdng dwoc cong bé ra bén nhan
ngoai?

ICGN 4. Van héa cong ty
4.5 C6 phiéu cho nhan vién

B.3.2 | Thanh vién HDQT c6 dugc yéu cau phai bdo cdo I\{IuaAbén co piji.é'u,bc’yi nhén viNén\céng‘Atym i N
giao dich c8 phi€u céng ty trong vong 3 ngay lam Cac cong ty phai c6 quy dinh rd rang vé viéc thanh vién HBQT
viéc? va nhan vién giao dich chirng khodn cuta chinh cong ty. Ngoai

nhitng ndi dung khéc, quy dinh nay phai ddm bao dé cac ca
nhan khéng duvoc huwdng lgi tir nhirng kién thirc khéng duoc
phd bién rong rii trén thj truong.

Giao dich bén lién quan cta thanh vién HPQT va Tham chiéu nguyén tic
can bd quan ly cap cao.
B.4.1 | Congty c6 chinh sich yéu cau thanh vién HBQT Nguyén tic G20/OECD (2015) II:
céng bd lgi ich cé lién quan trong céc giao dich va (F) Giao dich bén lién quan can dwoc thong qua va tién hanh
moi xung dot lgi ich véi cong ty khong? theo cach thirc dam bao sw quan ly hop ly xung dét lgi ich va

bao vé lgi ich ctia cong ty va cac c6 dong.
1. Cac xung dét loi ich v8n cé trong cac giao dich cla bén lién
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B.4.2

Cong ty cd chinh sach yéu cau mét ti€u ban bao
gdm thanh vién HDQT déc |ap ra soat GDBLQ trong
yéu/quan trong dé xac dinh liéu nhitng giao dich
dé c6 phuc vu lgi ich t8t nhat clia cong ty va cb
dong khong?

B.4.3

Cong ty cd chinh sach yéu cau thanh vién HDQT
khéng tham gia hop HDQT trong céc cuéc hop vé
cac hoat dong, giao dich ma thanh vién dé cé xung
dot lgiich?

B.4.4

Céng ty cé chinh sach vé khoan vay cho thanh vién
HDAQT, trong d6 qui dinh cAm hoat déng nay hoac
dam bao ring cac khoan vay duwoc thuc hién trén
co s& giao dich hop Iy theo Ii suat thj truong?

quan can dugc giadi quyét.

2. Thanh vién Hoi ddng quan tri va can bd quan ly cap cao phai
céng khai cho Hdi déng Quan tri biét ho cé Igi ich déang ké nao
trong bat ky mét giao dich hay van dé gi anh hudng truc tiép
tdi cong ty hay khéng, cho du 13 truc tiép, gian tiép hay thay
mat cho bén th ba.

ICGN 9.3 Xung dét lgi ich ctia thanh vién HDQT

Cac cong ty phai cé quy trinh xac dinh va quan ly xung dot lgi
ich tiém tang cta thanh vién HDQT. Néu mét thanh vién HDQT
cé lgi ich trong m6t van dé dang dwoc HDQT xem xét, khi d6
thanh vién HPQT d6 khéng nén tham gia thdo luan va HDQT
can tuan tha cac quy trinh phu hgp khac. Tirng thanh vién
HDQT phai cd y thirc vé nhan thirc clia c6 déng va cong chung
va tim céch trdnh cac tinh huéng xuat hién xung dét lgi ich.

ICGN 9.4 Giao dich bén lién quan

Cac cong ty phai c6 quy trinh ra soat va giam sat moi giao dich
bén lién quan. Mdt Gy ban bao gdbm cac thanh vién HPQT doc
lap phai ra sodt cac giao dich bén lién quan quan trong dé xac
dinh liéu nhitng giao dijch dé c6 phuc vu lgi ich t&t nhat cha
cong ty va xac dinh cdc diéu khodn hop ly.

Bdo vé cd dong thiéu sé trwdc cac hanh vilam
dung

Tham chiéu nguyén tic

B.5.1

Céng ty c6 cdng b6 vé viéc GDBLQ dugc thuc hién
theo cdch dam bao rang nhitng giao dich dé 1a hop
ly va theo co ché thj truong?

Nguyén tac G20/OECD (2015) I:

(E) T4t ca cac c6 dong cling loai can duoc d6i xt binh dang
nhv nhau.

(F) Giao dich bén lién quan can duwoc thdng qua va tién hanh
theo cach thirc ddm bdo sy quan ly hop ly xung dot lgi ich va
b3o vé lgi ich cla céng ty va cc c6 dong.

(G) C6 dbng thiéu sb phai dugc bao vé khoi cac hanh dong lam
dung truc ti€p hoic gian ti€p bdi hodc vi lgi ich cha céc cé
déng ndm quyeén kiém soat, va ho can cé cac phuong tién
khiéu nai hiéu qua.

ICGN 9.3 Xung doét lg'i ich ciia thanh vién HDQT

Céac cong ty phai c6 quy trinh xac dinh va quan ly xung dét loi
ich tiém tang cha thanh vién HDQT. Néu mot thanh vién HPQT
cé lgi ich trong moét van dé dang dwoc HDQT xem xét, khi d6
thanh vién HPQT d6 khong nén tham gia thao luan va HDQT
can tuan tha cac quy trinh phu hgp khac. Tirng thanh vién
HDQT phai cé y thirc vé nhan thirc clia cd déng va cong chung
va tim cach tranh cac tinh hudng xuat hién xung dot lgi ich.

ICGN 9.4 Giao dich bén lién quan

Cac cong ty phai c6 quy trinh ra soat va giam sat moi giao dich
bén lién quan. Mdt Gy ban bao gébm cac thanh vién HBQT doc
Iap phai ra sét cac giao dich bén lién quan quan trong dé xac
dinh liéu nhitng giao dijch dé c6 phuc vu lgi ich t&t nhat cha
cdng ty va xac dinh céc diéu khoan hop ly.

ICGN 9.5 Quyén phé duyét clia c6 dong
C6 dbng cé quyén phé duyét cac giao dich I&n cla bén lién
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quan va diéu nay phai dua trén sy chap thuan
clia da s6 ¢ dong khéng quan tam.

ICGN 9.10 Quyén binh déng va giai quyét

C4c c6 dong thiéu s6 phai duwgc bao vé trudc cac hanh vilam

dung bai/hoac vi lgi ich cla viéc kim soat hanh dong cta cac
c6 dong mot céch truc ti€p hay gidn ti€p va phai cé bién phap
khac phuc hiéu qua.

B.5.2

Trong trudng hop can cé phé duyét cla cé déng
théng qua cac giao dich céc bén lién quan, viéc bi€u
quyét phé duyét phai duwoc biéu quyét bdi cac cd
dong khong lién quan lgi ich.

Nguyén tic G20/OECD (2015) II:

(G) Céc c6 dbng thiéu s6 phai dwgc bao vé trudce cac hanh vi
lam dung b&i/hodc vi lgi ich cla viéc kiEm soat hanh déng cua
céc c6 dong mot cach truc ti€p hay giadn ti€p va phai cé bién
phép khac phuc hiéu qua. Nghiém cam st dung bao luc.

ICGN 9.5 Quyén phé duyét chia c6 déng

C6 d6ng cé quyén phé duyét cac giao dich I&n cla bén lién
quan va diéu nay phai dva trén sy chip thuan cla da s6 cd
dong khong lién quan lgi ich.

ICGN 9.10 Quyén binh dang va giai quyét

C4c c6 dong thiéu s6 phai duwgc bao vé trudce céc hanh vilam

dung bai/hoac vi lgi ich cla viéc kiém soat hanh déng cla cac
c6 déng mét cach truc ti€p hay gidn ti€p va phai cé bién phap
khac phuc hiéu qua.

C. Vai tro cta cac bén cé quyén lei lién quan

Quyén cuia cic bén cé quyén lgi lién quan duoc
phap luat quy dinh hodc theo cac théa thuin

Tham chiéu nguyén tic

song phuong phai dwoc ton trong.
Cdng ty c6 cdng bé chinh sdch va cdc thuc hanh vé:

Cl.1

Cong bd chinh sach va cac thyc hanh nham bao vé
quyén lgi khach hang?

C.1.2

Céng bd chinh sach va cac thue hanh, qui trinh va
thi tuc lya chon nha cung cdp/nha thau?

C.13

Cong bd chinh sach va cac thie hanh, mé ta nd
lwc chia cong ty nham bao dadm chudi gid tri clia
cong ty than thién vai moi truong hodc phu hop
vdi viéc thic day phat trién bén virng ?

Cl1.4

Cong bd chinh sach va cac thuc hanh, mo ta n
Iwc cla céng ty trong viéc twong tac vdi cong
ddng noi céng ty hoat déng?

C.1.5

Céng bd chinh sach va cac thuc hanh phong chéng
tham nhiing cGa cong ty?

C.1.6

Cong bd chinh sach va cac thuc hanh, mé ta cach
thirc bao vé quyén lgi cha chi ng?

C.17

Cong ty cb viét bdo cdo/ndi dung rieng mo ta cac
nd luc vé cac van dé vé mdi trudang/kinh té va x3
hoéi?

Nguyén tac G20/OECD (2015) IV (A):

Quyén cua cac bén cé quyén lgi lién quan dwoc phap ludt quy
dinh hodc theo cac théa thuan song phuong phai dwogc ton
trong. O tat cd cac qudc gia thudc OECD quyén cla cac bén ¢6
quyén loi lién quan duoc quy dinh bdi phap luat (vi dy, luat lao
dong, luat kinh doanh, luat thuong mai va luat pha san) hoac
cac quan hé hgp ddng. Ngay cd & nhitng noi loi ich cha cac bén
cé quyén lgi lién quan khéng dugc phéap luat quy dinh thi
nhiéu cong ty thudng cam két thém vdi cédc bén cé quyén loi
lién quan va viéc quan tdm t&i danh tiéng va hiéu qua cla cong
ty thwdng doi hoi phai chdp nhan nhirng lgi ich 1&n hon cho
cac déi tuvgng nay.

Ngudn: Thé diém Qudn tri Cong ty ASEAN 2017-2018, mét sdng kién cta Dién dan thij trurong vén ASEAN (ACMF) vdi hé tro cia ADB
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Khi lgi ich ctia cac bén cé quyeén lgii lién quan
dwoc phap luat bao vé, cac bén cé quyén lgi lién
quan phai c6 co’ hdi dwoc khiéu nai hiéu qua khi
quyén lgi ctia ho bi vi pham.

Tham chiéu nguyén tic

C.21

Céng ty cé cung cap théng tin lién hé trén website
cla codng ty hay Bdo cdo Thudng nién dé cic bén
c6 quyeén lgi lién quan (vd: khach hang, nha cung
cp, cong chung...) ¢ thé st dung dé 1én tiéng vé
lo ngai va/hodc khiéu kién vé nhitrng vi pham cé
thé xay ra d6i vdi quyén lgi cha ho?

Nguyén tic G20/OECD (2015) IV (B):

Khi lgi ich clia cic bén cé quyén |gi lién quan dugc phép luat
bao vé, cac bén cé quyén Igi lién quan phai cé co hodi duoc
khi€u nai hiéu qua khi quyén lgi cia ho bi vi pham.

Khuén khé va quy trinh phap ly cin minh bach va khéng can
tré viéc céc bén cé quyeén lgi lién quan trao d6i va khiéu nai khi
quyén cla ho bij vi pham.

Cac co ché nang cao hiéu qua tham gia cla

Tham chiéu nguyén tac

C3.1

ngudi lao dong can dwoc phép xay dung.

Cong ty c6 cdng bé rd rang chinh sach va thyc
hanh, n6 luc vé sirc khde, an toan, va phuc lgi cho
nhan vién?

C.3.2

Céng ty cé cdng bé rd rang chinh sach va thyc
hanh, n6 luc vé cic chuong trinh dao tao va phat
trién cho nhan vién?

C33

Cong ty co chinh sach khen thuwdng gén véi hidu
qua hoat dong cla céng ty trong dai han hon 13
trong ngan han?

Nguyén tic G20/OECD (2015) IV (C):

Céc co ché nang cao hiéu qua tham gia cla ngudi lao ddng can
dwoc phép xay dung. Trong quan tri cdng ty, cic co ché nang
cao hiéu qua tham gia cta ngudi lao déng cé thé lam lgi cho
cong ty truc tiép cling nhw gian tiép qua viéc ho san sang dau
tuw nang cao cac k§ nang dép trng nhu ciu riéng biét cda cong
ty.

Ky ndng dap &ng nhu cau riéng biét clia cdng ty la nhitng k§
ndng/ning luc cé lién quan dén cdng nghé san xuat va/hodc
cdc khia canh t6 chirc mang tinh d§c thu cia mét cong ty.

Vi du vé co ché& nang cao hiéu qua tham gia cla ngudi lao ddng
bao gbm: ngudi lao dong cé dai dién trong Hoi d6ng Quan tri,
hay céng ty c6 mot Uy ban lao d6ng xem xét quan diém cua
ngudi lao dong trong mot sd quyét dinh quan trong. Lién quan
dén co ché& khuyén khich ngudi lao déng, chwong trinh s& hitu
c6 phan cla ngudi lao ddng hay cac co ché phan chia loi
nhuan khéc |13 cac bién phap thwdng dp dung & nhiéu qudc gia.

Cac bén cé quyeén lgi lién quan, bao gém ca
nguwoi lao dong va to chirc dai dién cho ho, phai
duwoc ty do truyén dat nhitng lo ngai cta ho vé
nhitng viéc lam khong hop phap hoac khong phu
hop dao dirc Ién Hi dong Quan tri va viéc nay

Tham chiéu nguyén tic

C4.1

khdéng dugc dnh huéng téi quyén lgi ciia ho.
Céng ty cé chinh sach t6 gidc bao gdbm quy trinh
khi€u nai danh cho nhan vién va céc bén lién quan
vé hanh vi khéng hop phép (k& cd tham nhiing)
hodc khéng phu hop dao dirc va cung cap thong
tin lién hé khiéu nai chi tiét dwoc dé cap trén
trang web cong ty hodc bao cao thuong nién?

C.4.2

Cong ty cé chinh sach hay thi tuc dé bao vé nhan
vién/ca nhan khai bi tra diia vi d3 tiét |6 hanh vi
khong hop phap/khong phu hop dao dirc?

Nguyén tic G20/OECD (2015) IV (E):

Céac bén co quyén loi lién quan, bao gém ca ngudi lao déng va
t6 chirc dai dién cho ho, phai dwoc tu do truyén dat nhitng lo
ngai cUa ho vé nhirng viéc lam khdng hop phdp hodc khéng
phu hop dao dirc I18n HOi d6ng Quan tri va viéc nay khong
dugc dnh hudng tdi quyén cta ho.

Ngudn: Thé diém Qudn tri Cong ty ASEAN 2017-2018, mét sdng kién cta Dién dan thij trurong vén ASEAN (ACMF) vdi hé tro cia ADB
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D. Céng bé thdng tin va Minh bach

D.1

| C4u tric s& hiru minh bach

Tham chiéu nguyén tac

D.1.1

Thong tin vé c6 dong co tiét 16 danh tinh cla cac
chti s& hitu ndm gitr 5% c6 phan tré 1én?

D.1.2

Cong ty cé cong bd viéc s& hitu c6 phan truc tiép
va (duoc cho 13) gidn tiép cta c6 dong lon?

D.1.3

Cong ty cé cong bd viéc s& hitu c6 phan truc tiép
va (duoc cho 13) gian tiép cta thanh vién HDQT?

D.1.4

Cong ty cé cdng bd viéc s& hitu c6 phan truc tiép
va (duoc cho 13) gidn tiép cta ban diéu hanh?

D.1.5

Céng ty cd cdng bd chi tiét vé cdng ty me, cong ty
con, cdng ty lién két, cong ty lién doanh va doanh
nghiép/céng ty cé muc dich dac biét (SPE)/ (SPV)?

Nguyén tiac G20/OECD (2015) V: Cong b6 théng tin va Minh
bach

(A) Céng bd thong tin phai bao gém, nhwng khdng han ché,
cac théng tin quan trong veé:

3. S& hitu c6 phan da s6 va quyén biéu quyét, bao gbm co ciu
clia mét tap doan va quan hé gitra cic cdng ty trong tap doan,
s6 liéu vé s& hitu, va ngudi thu hwdng quyén sé hitu thuce su.

ICGN 7.6 Cong bd vé quyén s& hiru

... Viéc cOng b phai bao gdbm m6 ta vé méi quan hé cla cong
ty v&i cac cong ty khac trong tap doan, dit liéu vé c6 dong lén
va bat ky théng tin nao khac can thiét dé hiéu rd vé méi quan
hé cha cong ty véi c6 dong dai ching.

Chat lwgng clia bao cdo thudng nién

Tham chiéu nguyén tac

Bdo cdo thwérng nién cua céng ty cé céng bé nhikng néi dung sau:

D.2.1

Muc tiéu cha cong ty

D.2.2

Chi s& hiéu qua tai chinh

D.2.3

Chi s6 hiéu qua phi tai chinh

D.2.4

Chinh sach c6 tirc

D.2.5

Chi tiét tiéu st (t6i thiéu tudi, trinh d6 dao tao,
chuy&n mén, ngay dau b nhiém, kinh nghiém
phu hop, va vi tri thanh vién HDQT nao khac dang
nam gitt tai cac cong ty niém yét) clia thanh vién
HDPQT

D.2.6

Chi tiét vé tham gia ctia mbi thanh vién HDQT
trong cac cuéc hop HPQT da thuc hién trong nam

D.2.7

T6ng thu lao ctia mbi thanh vién HBPQT

Nguyén tic G20/OECD (2015) V (A):

1. K&t qua tai chinh va hoat déng cla cong ty;

2. Muc tiéu cla coéng ty, bao gdbm céc cam két vé dao dirc kinh
doanh, méi trwdng va cac cam két chinh sach cong déng khic;
3. S& hitu c6 phan da s6 va quyén biéu quyét, bao gbm co ciu
cGia mot tap doan va quan hé gitra cac cong ty trong tap doan,
s6 liéu vé s& hiru, va ngudi thuy hwdng quyén sé hitu thuce su;
4. Chinh sach thu lao cho thanh vién Héi déng Quan trj va cén
b6 quan ly cap cao, bao gdbm trinh d6, quy trinh tuyén chon,
cac vj tri dang nam gitr tai cong ty khac va liéu ho cé dugc Hoi
déng Quan trj coi la déc 1ap hay khdng;

6. Céc yéu té rdi ro c6 thé tién liéu, bao gdbm hé théng quan ly
rdi ro;

7. Cac van dé lién quan dén ngudi lao déng va cac bén cé
quyén loi lién quan khac;

8. Co cdu va chinh sach quan tri, cu thé |1a ndi dung cla bat ky
quy tac hodc chinh sach quan tri ndo va quy trinh thuc hién
quy tac hodc chinh sach dé.

Nguyén tic G20/OECD (2015) IV
C4c kénh phé bién thong tin phai tao diéu kién ti€p can théng
tin binh ddng, kip thoi va hiéu qua cho ngui st dung.

ICGN 2.4 Thanh phan va co’ cdu HDQT
ICGN 2.4.1 Ky nang va kinh nghiém
ICGN 2.4.3 Boc lap

ICGN 5.0 Thu lao

ICGN 5.4 Minh bach

Quy tic Quan tri Cong ty ctia Anh (2010)

A.1.2 - 56 budi hop HPQT va sy tham gia cla cac Oy ban va ca
nhan tirng thanh vién HDQT.

CLSA-ACGA (2010) Theo d6i QTCT 2010 - Phu luc 2

Ngudn: Thé diém Qudn tri Cong ty ASEAN 2017-2018, mét sdng kién cta Dién dan thij trurong vén ASEAN (ACMF) vdi hé tro cia ADB
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(1) Quy dinh va théng |é quan tri
(19) c6ng bd thu lao chinh xac cha tirng thanh vién HDQT.

Tuyén bé Khdng dinh vé Qudn trj Céng ty

D.2.8

Bdo cdo thuwdng nién cé cong b phat biéu, tuyén
bd khang dinh su tuan thd day dd cla cong ty véi
quy tdc quan tri cdng ty va trong truong hop cé
tinh trang khéng tuan tha, cé xac dinh ré va giai
thich Iy do cho mdi van dé dé khong?

Nguyén tic G20/OECD (2015) V (A) (8)

QUY DINH CUA ANH (THANG 6/2010): Quy dinh vé niém yét
9.8.6 R (d6i véi cac cong ty dugce thanh 1ap & Anh) va 9.8.7 R
(d8i v&i cac cong ty dwoc thanh [ap & nwdce ngoai) quy dinh
rang trong trudng hop mot cong ty niém yét c6 phiéu phd
théng, nhitng ndi dung sau day phai duoc dwa vao bao cédo
thwdng nién cla cdng ty: trinh bay vé céch cong ty niém yét d3
ap dung nhirng Nguyén tac Chinh quy dinh tai Quy dinh QTCT
Anh, theo cdch c6 thé cho phép c6 déng danh gia cach nhitng
nguyén tac nay da duoc ap dung; trinh bay vé viéc cong ty
niém yét cé tuan tha cac quy dinh tai Quy dinh QTCT Anh
trong su6t ky k& toan; hodc khéng tuan thi cac quy dinh tai
Quy dinh QTCT Anh trong su6t ky ké toan, va néu cd, dit ra:
(i) cac quy dinh, néu co, chwa dwoc tuan thi;

(i) trong trwdng hop céc quy dinh ma yéu ciu vé né cé ban
chat tiép ndi, giai doan, néu cd, ma cong ty khong tuan thu vdi
mot s8 hodc toan bo cac quy dinh do; va

(i) ly do cho tinh trang khéng tuan thd cta cong ty.

QUY PINH THI TRUONG CHU'NG KHOAN UC (ASX):

Theo Quy dinh Niém yét clia ASX 4.10.3, trong bdo cdo thudng
nién, cac cdng ty phai cung cip trinh bay dé céng b6 mirc do
tuan thd cdc Khuyé&n nghi trong giai doan bdo cdo. Trudng hop
cdc cdng ty chua tuan tha tat cd cac Khuyén nghi, cong ty dé
phai xac dinh cac Khuyén nghij chua duwgc tudn thd va duara ly
do cho viéc khdng tun thi. Bdo cdo thudng nién khéng loai
trir nghia vu cdng bd theo Quy dinh Niém yét ASX 3.1.

D.3.1

Cong bé Giao dich bén lién quan (GDBLQ)
Céng ty cé cdng bé chinh sach vé ra soét va phé
duyét GDBLQ trong yéu/quan trong?

D.3.2

Céng ty cé cong bé tén cla bén lién quan, méi
quan hé, ban chat va gia tri cho mo6i GDBLQ trong
yéu/quan trong?

Tham chiéu nguyén tic
Nguyén tic G20/OECD (2015) V: Cong b6 thdng tin va minh
bach
(A) Céng b thdng tin phai bao gdm, nhung khéng han ché, cac
théng tin quan trong vé:
5. Giao dich bén lién quan

ICGN 2.11.1 Giao dich bén lién quan
Céng ty phai cdng bd chi tiét ctia moi giao dich bén lién quan
trong yéu trong bao cdo thudng nién.

Thanh vién/uy vién HPQT giao dich ¢d phiéu cla

Tham chiéu nguyén tic

D.4.1

cong ty
Cong ty cé cdng b giao dich c6 phiéu cla cong ty
do ngudi ngudi ndi bd cha cong ty thuce hién?

Nguyén tic G20/OECD (2015) V (A)
3. S& hitu c6 phan da s6 va quyén biéu quyét

ICGN 3.5 Mua ban c6 phiéu b&i nhan vién cong ty
Cac cong ty phai c6 quy dinh ré rang vé viéc thanh vién HDQT
va nhan vién giao dich chirng khoan cuta chinh cong ty.

ICGN 5.5 S& hiru ¢d phan
Moi céng ty phai cé va cdng bd mot chinh sach vé viéc can bd

Ngudn: Thé diém Qudn tri Cong ty ASEAN 2017-2018, mét sdng kién cta Dién dan thij trurong vén ASEAN (ACMF) vdi hé tro cia ADB
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quan ly va thanh vién HDQT s& hitu c6 phan cla céng ty véi
muc tiéu hoa hgp lgi ich cha nhitng I1anh dao cao cap nay vdi
lgi ich clia c6 dong.

Kiém toan doc lap va Bao cao kiém toan Tham chiéu nguyén tac
Trwo'ng hop ciing céng ty kiém todn cung cdp cd dich vu kiém todn va phi kiém todn

D.5.1 | Phikiém toén va phi kiém toan cé duoc cong bd Nguyén tac G20/OECD (2015) V

coéng khai? (C) Ki€ém todn hang ndm phai duoc tién hanh b&i mot don vi
D.5.2 | Phidijch vu phi kiém toan cé cao hon phi dich vu kiém toan doc lap, cé tham quyén va dd nang lwc nham cung
kiém toan? cip y kién danh gia doc 1ap va khach quan cho Hoi déng Quan

tri va cac cd dong, dam bao ring cac bdo cdo tai chinh d3 thé
hién mét cach trung thyc tinh hinh tai chinh va hoat dong cla
cong ty vé moi khia canh trong yéu.

Nguyén tic G20/OECD (2015) V

(D) Céc don vi kiém todn doc lap phai chju trach nhiém d6i véi
c6 déng va cé tradch nhiém thuc hién cong tac kim toan mot
cach chuyén nghiép déi véi cong ty.

ICGN 6.5 Chuan muc dao dirc (Kiém todan)

Kiém toan vién phai tuan thd chudn muc dao dic va chuan
muc ki€ém toan chat lwgng cao. D& han ché rii ro xung dot loi
ich cé thé xay ra, cac dich vu va phi cho dich vu phi kiém toan
tra cho kiém todn vién cho nhirng dich vu phi kiém todn phai
duoc Uy ban Kiém toan théng qua trudc va cong b trong bao
cao thuong nién.

D.6 Phuong tién truyén thong Tham chiéu nguyén tac
Cdng ty c6 str dung cdc hinh thirc truyén théng sau ddy?
D.6.1 | Bdocédo quy Nguyén tac G20/OECD (2015) V (E)

C4c kénh phé bién thong tin phai tao diéu kién ti€p can théng
tin binh ddng, kip thoi va hiéu qua cho ngudi st dung.

Eis2 | Tl B i £ A e Sl ICGN 7.1 Truyén théng minh bach va c&i mé

Mdi cong ty can phai truyén thdng minh bach va cdi mé vé
muc tiéu, nhitng thach thirc, nhitng thanh twu va ca that bai
cla cong ty.

D.6.3 | DPanh gid cta chuyén gia phan tich
ICGN 7.2 Cong bd théng tin kip thoi

Cac cong ty can phai cdng b6 nhitng thong tin lién quan va
trong y&u mot cach kip thoi, dac biét phai dap rng cac qui
dinh trén thj trudng néu cé, nham hd tro kip thoi viéc ra quyét
dinh clia cac c6 ddng vé hoat dong thau tdm, nghia vy va
quyén Igi s& hitu, vd mua ban cé phiéu.

cac cdng ty should cong bé relevant va material information
concerning themselves on a timely basis, in particular meeting
market guidelines where they exist, so as to allow investors to
make informed cac quyét dinh about the acquisition,
ownership obligations va rights, va sales of shares.

D.6.4 | Théng tin trén phuong tién truyén thdng/hop béo

Nop/coéng bd bao cdo thwdng nién/bao cdo tai Tham chiéu nguyén tic

chinh dung han
D.7.1 | Bdo céo tai chinh ndm d3 kiém toan cé dugc cong | Nguyén tic OECD VI (C)
b6 cong khai trong vong 120 ngay ké tir thoi diém
két thic ndm tai chinh? Nguyén tic OECD VI (E) Nguyén tic OECD VI (A).

Ngudn: Thé diém Qudn tri Cong ty ASEAN 2017-2018, mét sdng kién cta Dién dan thij trurong vén ASEAN (ACMF) vdi hé tro cia ADB
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D.7.2

Bdo cdo thuwdng nién cé dugce cong b cong khai
trong vong 120 ngay ké tir thoi di€ém két thuc ndm
tai chinh?

D.7.3

Sy trung thuc va hgp ly cha bdo cao tai chinh nam
c6 duoc thanh vién HPQT va/hoac thanh vién
didu hanh cé thdm quyén cla céng ty khang dinh?

ICGN 7.2 Cong bd thdng tin kip thei

ICGN 7.3 Khang dinh vé Bao cdo Tai chinh
Thanh vién HPQT va lanh dao cdng ty phai khdng dinh tGi thiéu
hang ndm vé tinh chinh xac cla Bdo cdo Tai chinh cla cong ty.

Tham chiéu nguyén tic

Trang théng tin dién tlr cia cong ty

Céng ty ¢ trang théng tin dién t&¥ céng bé thdng tin cdp nhdét vé:

D.8.1

Bd4o cdo Tai chinh (qui gan nhat)

D.8.2

Tai liéu ctia chuyén gia phan tich va co quan
truyén théng

D.8.3

Bdo cdo thuwdng nién cé thé dugc tai vé

D.8.4

Thong bao va tai liéu hop PHDCD va/hodac PHCD
bat thudng

D.8.5

Bién ban hop DPHDCH va/hodc DHCD bat thudng

D.8.6

Diéu & cong ty cé thé duogc tai vé

Nguyén tic G20/OECD (2015) VI (A)
Nguyén tic G20/OECD (2015) VI (E)
ICGN 7.1 Truyén théng minh bach va c&i mé

ICGN 7.2 Cong bd thdng tin kip thei

D.9.1

Quan hé nha dau tv

Cong ty cé cong b théng tin lién hé (vd: s dién
thoai, fax, va email) cda cén bo/bé phan chiu
trach nhiém vé quan hé nha dau tu?

Tham chiéu nguyén tac
ICGN 7.1 Truyén théng minh bach va c&i mé

E. Trach nhiém cua HBQT

Vai tro va trach nhiém cda thanh vién HDQT

Tham chiéu nguyén tic
Trdch nhiém cda HPQT va qui ché quan tri céng ty dworc xdc dinh ré rang

E.1.1

Cong ty cé cdng b qui ché quan trj cong ty / diéu
Ié hoat dong cda HPQT?

Nguyén tic G20/OECD (2015) V: Cong b6 thong tin va minh
bach

(A) Céng bd théng tin phai bao gém, nhung khéng han ché,
cac thong tin quan trong vé:

9. Co ciu va chinh sach quan tri, cu thé 13 ndi dung cla bat ky
quy tac hodc chinh sach quan tri ndo va qua trinh thuc hién
quy tac hodc chinh sach dé.

E.1.2

Cac loai quyét dinh phai cé phé duyét cta thanh
vién HPQT cé duwoc cong bé cdng khai?

E.13

Vai trd va trach nhiém cda thanh vién HPQT cé
duogc quy dinh va céng bd rd rang?

Nguyén tic G20/OECD (2015) VI: Trach nhiém ctia HDQT

(D) H6i d6ng Quan tri phai thwc hién cac chirc ndng chi yéu
bao gom:

1. Xem xét va dinh huwéng chién lwoc cong ty, cac ké hoach
hoat ddng co ban, chinh sach rdi ro, ngan sach va ké hoach
kinh doanh hang nam; dat ra cdc muc tiéu hoat déng, theo doi
viéc thuc hién muc tiéu va hoat déng cla cong ty; giam sat cac
hoat d6ng dau tw vén, thiu tém va thodi vn quan trong.

2. Gidm sat hiéu qua cac hoat déng quan tri cong ty va thuc
hién cac thay d&i khi can thiét.

3. Luva chon, thu lao, gidm sat va thay thé céc can bé quan ly
then chét khi can thiét va gidm sat quy hoach can bd ké can.
4. Gan mtrc thu lao clia can bo quan ly cap cao va Hoi dong
Quan tri vdi lgi ich 1au dai cta céng ty va cd déng.

5. Pam bao sy nghiém tuc va minh bach cta quy trinh dé ctr va
bau Ho6i d6ng Quan tri.

Ngudn: Thé diém Qudn tri Cong ty ASEAN 2017-2018, mét sdng kién cta Dién dan thij trurong vén ASEAN (ACMF) vdi hé tro cia ADB
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6. Giam sat va x(r ly cac xung d6t lgi ich tiém an cha Ban Gidm
déc, Hoi ddng Quan trj va c8 déng, bao gom viéc st dung tai
san cong ty sai muc dich va lgi dung cac giao dich bén lién
quan.

7. Dam bdo tinh trung thuc clia hé théng bdo cdo ké toan va
tai chinh cla cong ty, ké ca bao cao kiém toan déoc |ap, va bao
dam rang cac hé thong kiém soat phu hop ludn hoat déng, dic
biét 13 cac hé théng quan ly rui ro, kiém soat tai chinh va hoat
ddng, tuan tha theo phép luat va céc tiéu chuln lién quan.

8. Giam sat quy trinh cng b6 thdng tin va truyén dat théng

tin.
Tdm nhin/st ménh cia céng ty
E.1.4 | Congty c6 cdng bb tam nhin va st ménh dugc Nguyén tic G20/OECD (2015) VI: Trach nhiém ctia HDQT
xem xét, cap nhat? ICGN (2014): 4.1 Bb quy tic (rng xir/Pao dirc

Hoi d6ng Quan tri phai 4p dung cac tiéu chudn dao dic cao,
phai quan tdm tdi lgi ich cda c6 déng.

HDQT chiu trach nhiém giam sat viéc thuc hién va duy tri van
héa chinh tryc. HDQT can khuyén khich van héa chinh truc
th&m nhuan trong moi khia canh ca céng ty, va bao dam dé
tam nhin, s& ménh va muc tiéu cda cdng ty cd tinh vitng manh
vé dao dirc. B6 quy tac nén duoc truyén thong va [dng ghép
hiéu qua vao chién luvgc va hoat ddng cla cong ty, bao gobm hé
théng quan ly rdi ro va co cau thu lao.

E.1.5 | Thanh vién HDQT cé déng vai tro Ianh dao trong Nguyén tic G20/OECD (2015) VI: Trach nhiém ctia HPQT
qua trinh xay dung/theo dai chién lwgc ciia cong | (D) Hdi d6ng Quan tri phai thyc hién cac chirc ndng chl yéu
ty it nhat mot nam? bao gom:

Xem xét va dinh hudng chién lugc cong ty, cac k& hoach hoat
ddng co ban, chinh sach rdi ro, ngan sach va ké hoach kinh
doanh hang nam; dat ra cac muc tiéu hoat dong, theo doi viéc
thuc hién muc tiéu va hoat déng cta cong ty; gidm sat cic hoat
dong dau tw von, thiu tdm va thodi von chl yéu.

Ngudn: Thé diém Qudn tri Cong ty ASEAN 2017-2018, mét sdng kién cta Dién dan thij trurong vén ASEAN (ACMF) vdi hé tro cia ADB
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E.1.6 | Thanh vién HPQT cé quy trinh xem xét, gidm sat, | ICGN (2014): 4.1 B6 quy tic &ng x{r/Pao dirc

theo dai viéc thuc hién chién lwgc cha cong ty? Hoi d6ng Quan tri phai 4p dung cac tiéu chudn dao dirc cao,
phai quan tdm tdi lgi ich cda c8 déng. HDQT chju trach nhiém
gidm sat viéc thyc hién va duy tri van hdéa chinh tryc. HDQT
can khuyén khich van héa chinh tryc thdm nhuan trong moi
khia canh cla cong ty, va bdo dam dé tdm nhin, s& ménh va
muc tiéu cla cong ty cé tinh vitng manh vé dao dirc. B6 quy
tdc nén dugc truyén thong va I6ng ghép hiéu qua vao chién
Ivgce va hoat ddng cla cdng ty, bao gdbm hé théng quan ly rdi
ro va co ciu thu lao.

ICGN (2014): 1.2 Trach nhiém Hoi dong quan tri:

Hoi déng quan tri chju trach nhiém trwdc cac c6 dong va cac
bén lién quan va cd trach nhiém bao vé va tao ra gid tri bén
vitng trong dai han. P& hoan thanh vai trd mét cach hiéu qu3,
thanh vién HPQT can: a) hwdng dan, xem xét va thong qua
chién lwogc va ké hoach tai chinh cla cong ty, bao gbm céc hoat
ddng chi tiéu chl yé&u va hoat ddng mua bén sdp nhap

Co cau HPQT Tham chiéu nguyén tic

B& Quy tdc Pao dirc hodc Ung xir

E.2.1 | Chitiét clia B& Quy tac Pao dirc hodc Ung x{r cé Nguyén tac G20/OECD (2015) VI

duogc cdng bd céng khai? (C) H6i d6ng Quan tri phai dp dung cdc tiéu chuin dao dirc
cao, phai quan tam tdi lgi ich cla c6 dong.

Hoi d6ng Quan tri cé vai trod then chét trong viéc thiét 1ap
chudn muc dao dirc clia cong ty, khong chi bing hanh dong

E.2.2 | Congty cd cong bo vé viéc tat ca thanh vién clla minh ma con bang viéc bd nhiém va giam séat cac can bo
HDQT, Idnh dao cap cao va nhén vién phai tuan quan ly chl chét va ban I3nh dao cong ty néi chung. Cac chuédn
tha bo quy tac? muc dao dirc cao dem lai lgi ich dai han cho cong ty, la

phuong tién dé giip nang cao uy tin va do tin ciy clda cong ty,
khong chi trong hoat dong hang ngay ma con lién quan tgi
twong lai 13u dai cla cong ty. D& giup cdc muc tiéu cla Hoi
déng Quan trj dwoc rd rang va kha thi, nhiéu cdng ty d3 xay
dung bo quy tic dao dirc duwra trén cac tiéu chuan nghé nghiép,
va déi khi phat trién rong hon thanh bé quy tac ¢ng xtr. Bo
quy tac &ng xtr co thé bao gdbm mot cam két tw nguyén cla
cong ty (gdm ca cac cong ty con) tudn thd Cac Nguyén tac Chi
dao ddi véi Cong ty Pa Qudc gia cia OECD, trong dé phan anh
tat ca bén nguyén tac trong Tuyén bd vé Quyén Lao dong Co
ban cta ILO.

Céc quy tac ap dung rong rai trong cong ty gitt vai tro chuan
muc dao dirc cho ca Hi ddng Quan trj va céc can bd quan ly
chl chét, tao khudn khé cho viéc danh gia, xt ly cac van dé
lién quan dé&n cdc nhém cd déng khac nhau va cé Igi ich xung
dot. T8i thiéu, quy tac dao dirc phai dinh ra gidi han rd rang
ddi véi viec muu cau lgi ich cd nhan, bao gdbm viéc mua ban c6
phan céng ty. Mot khudn khé dao dirc toan dién vugt ra ngoai
viéc tuan tha phép luat ludn dugc coi la mot yéu cau co ban.

E.2.3 | Congty c6 cdng b6 cach thyc hién va gidm sat
viéc tuan th Bo Quy tac Dao dirc hodc Ung x?

Ngudn: Thé diém Qudn tri Cong ty ASEAN 2017-2018, mét sdng kién cta Dién dan thij trurong vén ASEAN (ACMF) vdi hé tro cia ADB
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Thanh phén va co’ cdu cia Héi déng Quadn tri.

E.2.4

Thanh vién HPQT déc 1ap cé chiém tdi thiéu 50%
s6 thanh vién HPQT?

Nguyén tac G20/OECD VI: Trach nhiém ctia HDQT
(E) H6i déng Quan tri phai c6 kha ning dua ra phan quyét
ddc 1ap, khach quan vé cac van dé clia cong ty

E.2.5

Céng ty cb gidi han vé nhiém ky t&i da 9 ndm hodc
it hon hoac t6i da 2 nhiém ky 5 ndm! d&i v&i moi
thanh vién HDQT doc lap?

INhiém ky 5 nam phai dugc yéu cau bédi cac dao
luat d3 cé tir trwdce khi dua ra Thé Biém Quan trj
Cong ASEAN vao nam 2011

QUY DINH CUA ANH (2016)

B.2.3 Thanh vién HPQT khoéng diéu hanh phai dugc b6 nhiém
v@i nhiém ky xac dinh va tuan tha quy dinh vé bau lai va quy
dinh cla luat phap lién quan dén mién nhiém thanh vién
HDQT. Bat ky nhiém ky nao ngoai sdu ndm cho mét thanh vién
HPQT khéng diéu hanh phai dwgc xem xét nghiém ngat, va
tinh d&n nhu cau cla thuwdng xuyén déi mdi HDQT va van dé
k& nhiém cdc vj tri trong HDQT va |3nh dao cap cao, dé duy tri
su can bang phu hop gitta ki nang va kinh nghiém trong cong
ty va trong HDQT.

E.2.6

Cong ty cé dat ra gidi han t&i da ndm vj tri HDQT
ma mot thanh vién HDQT doc 1ap/khéng diéu
hanh cé thé ndm gitr dong thoi tai nhitng cong ty
khac khong?

E.2.7

Céng ty cé thanh vién HDQT diéu hanh nao phuc
vu tai hon 2 HDQT cla cac cdng ty niém yét ngoai
tap doan?

Nguyén tic G20/OECD (2015) VI (E):

3. Thanh vién Hdi d6ng Quan trj phai cam két thuc hién cac
trach nhiém ciia minh mét cach hiéu qua:

Tham gia vao qud nhiéu Ho6i déng Quan trj c6 thé anh hudng
tdi hiéu qua cha thanh vién Héi déng Quan tri. Cong ty c6 thé
yéu cau xem xét liéu viéc mét cd nhan |a thanh vién cla nhiéu
Ho6i d6ng Quan tri cé anh hudng téi hiéu qua hoat déng cla
Hoi déng Quan tri hay khéng va cong bd théng tin cho cd
déng. M6t s6 qudc gia han ché s6 lvgng Hoi d6ng Quan tri ma
mot cé nhan cé thé tham gia.

Tuy nhién, cdc gidi han cu thé cé thé it quan trong

hon viéc ddm bao thanh vién Héi ddng Quan tri hoat dong
chinh dang va cé duoc su tin cay trong con mat ctia cd dong.
Diéu nay duorc tang cuwdng bai viéc cong b sé [an du hop cua
tirng thanh vién Hoi ddng Quan tri (chang han, ho cd vang mat
nhiéu tai cac cudc hop hay khdng) va bat ky cong viéc gi duoc
thuc hién thay mat Hoi déng Quan tri va ché do thu lao lién
quan.

Tiéu ban nhén sw

E.2.8

Céng ty cé Tidu ban Nhan sy hay khong?

E.2.9

Tiéu ban Nhan sy cé bao gdbm da sd thanh vién
HDQT doc lap?

E.2.10

Ch tich cta Tiéu ban Nhan su cé phai a thanh
vién HDQT déc lap?

Nguyén tac G20/OECD (2015) I:

(C) Phai tao diéu kién dé& c¢d déng tham gia hiéu qua vao viéc
ra cac quyét dinh quan tri quan trong cta cong ty, vi du viéc
dé ctr va bau chon thanh vién Hi d6ng Quan tri:

Dai véi viéc dé clr trng vién, Hoi ddng Quan trj cia nhiéu céng
ty thanh 13p 0y ban dé clr d& dam bao tudn thd cac tha tuc dé
clr d3 dugc xay dung va dé tao diéu kién thuan loi va t6 chirc
hiéu qua viéc tim ki€m mot Hai ddng Quan trj can bang va cé
trinh d6. & nhiéu qudc gia viéc thanh vién Hoi déng Quan tri
doc 1ap ¢ vai trd then chét trong Oy ban nay ngay cang duoc
coi 1a mét thong |é t6t. DE cai tién qua trinh bau c& hon nita,
Nguyén tic Quan tri Cong ty OECD ciing doi hdi phai cong bé
day du kinh nghiém va lai lich cta cac &ng clr vién Hoi dong
Quan tri va quy trinh dé ct, giup cung cip day dd thdng tin
cho viéc danh gia nang luc va su phu hop cia tirng &ng cl
vién.

Viéc cong nhan bén doc |ap trong thanh phan cda Tiéu ban
nhan sy cé thé duoc tinh 13 thanh vién cla tiéu ban. Tuy
nhién, d& dat diém "Y", bén ddc 1ap phai dap &ng yéu cau vé
doc 1ap va co cac nghia vu Gy thac. Hon nita, ho so cla ho phai
duogc cdng bo cdng khai va phai dugc sy déng y cda HDQT.

Ngudn: Thé diém Qudn tri Cong ty ASEAN 2017-2018, mét sdng kién cta Dién dan thij trurong vén ASEAN (ACMF) vdi hé tro cia ADB
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Nguyén tic G20/OECD (2015) VI (E)

1. H6i d6ng Quan tri phai xem xét viéc bd nhiém mot sé lugng
dd cac thanh vién Hoi déng Quan tri khéng diéu hanh cé kha
nang dua ra phan quyét doc 1ap ddi vdi cac van dé khi tiém an
xung dét vé loi ich. Vi du nhw ddm bao tinh trung thyc cta cac
bao cao tai chinh va phi tai chinh, xem xét lai cac giao dich lién
quan tdi bén thir ba, dé clr thanh vién Hi dong Quan trj va
cén bd quan ly chd chét va thu lao cho HAi déng Quan tri.

E.2.11 | Céngty cd cdng bd quy ché hoat déng/ co ciu Nguyén tic G20/OECD (2015) VI (E)
quan tri/ diéu |é cha Tiéu ban Nhan su? 2. HPQT nén xem xét thanh |ap céc Gy ban chuyén trach dé ho
E.2.12 | Su tham gia cla thanh vién trong cac cudc hop trg toan thé HDQT trong viéc thyc hién cdc chirc ndng cla

clia Tiéu ban Nhan sy c6 dugc cong bé cong khai, | minh, ddc biét 1a vé kiém todn, va tuy thudc vao quy md va rdi
néu cé, Tiéu ban Nhan su cé hop t6i thiéu hai lan | ro clia cong ty cling nhw quan Iy rdi ro va thu lao. Khi céc ty
trong nam ? ban cla HDQT duwoc thanh 14p, nhiém vy, thanh phan va tha
tuc lam viéc cta ho phai dugc ban gidm d6c xac dinh va céng
khai.

Trong khi viéc st dung céc Oy ban cé thé nang cao chat lwgng
hoat déng cla Hi ddng Quan trj thi cac Oy ban nay cling dat ra
cdc cau hoi vé trach nhiém tap thé ctia Hoi ddng Quan trj va
cla tirng ca nhan thanh vién H6i d6ng Quan trj. Vi vy dé
danh gia thanh tich cda cac Qy ban, thj trudng can duwoc cung
cap mot bire tranh hoan chinh va rd rang vé muc dich, nhiém
vu va thanh phan cta ching. Théng tin nhw vay d3c biét quan
trong & nhitng nwdc noi Hoi ddng Quan trj thanh 1ap Uy ban
Kiém toan déc 1ap, c6 quyén gidm sat madi quan hé cla céng ty
vdi don vj kiEm toan doc |ap va hoat déng déc |ap trong nhiéu
truvdng hop. Cac Uy ban khéc cha Héi ddng Quan trj bao gdm
Uy ban dé ctlr va lvong thudng. Trach nhiém cla céc thanh vién
Ho6i d6ng Quan tri con lai va Héi déng Quan tri ndi chung cling
can ré rang. Céng bd thdng tin khdng ap dung cho nhirng dy
ban dugc thanh 1ap dé giadi quyét cac giao dich thuong mai
mat.

Vi trach nhiém ctia UBBC duoc quy dinh trong quy tac quan
tri cong ty, UBDC khéng cd kha nang hoan thanh nhitng trach
nhiém nay mét cach hiéu qua néu chi hop mét [an mdi ndm.
Trén toan ciu, UBDC cla cac cong ty [&n nén hop vai lan mot
nam.

Tiéu ban Thu lao/ Lwong thu'd'ng
E.2.13 | Cong ty cé Tiéu ban Thu lao khong? Nguyén tic G20/OECD (2015) VI (D)

4. Gan mirc thu lao clia can bo quan ly cap cao va Hoi dong
Quan tri vdi lgi ich 1au dai cta céng ty va cd déng.

E.2.14 | Tiéu ban Thu lao c6 bao gébm da s thanh vién Ngay cang c6 nhiéu quéc gia coi viéc Hoi ddong Quan tri xay
HDQT doc lap? dung va cdng bd chinh sich thu lao cho thanh vién Hoi dong
Quan tri va can bd quan ly cip cao |a thong 1 t6t. Didu dwoc
coi 13 thong |é tét & ngay cang nhiéu quéc gia |a chinh sach thu
lao va hgp d6ng tuyén dung déi véi thanh vién H6i d6ng Quan
E.2.15 | Chu tich cta Tiéu ban Thu lao ¢6 phél la thanh tri va cac can bo quén |V chu chét duoc quén h’/ boi mot ij ban
vién HDQT doc lap? d3c biét cha Hoi dong Quan tri bao gdm toan bé hodc da s6
cac thanh vién dac 1ap. Ngoai ra Uy ban luvong thudng cling
duoc kéu goi thanh Iap, khéng bao gdbm cdc can bd quan ly
hoat déng trong Gy ban luvong thwdng cha nhau trong cac hoi
dong quan tri khac, vi viéc nay c6 thé dan téi xung dot loi ich.

Ngudn: Thé diém Qudn tri Cong ty ASEAN 2017-2018, mét sdng kién cta Dién dan thij trurong vén ASEAN (ACMF) vdi hé tro cia ADB
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E.2.16

Céng ty cé cdng bd quy ché hoat déng/ co cau
quan tri/ diéu |é cha Tiéu ban Thu lao?

E.2.17

Sy tham gia cla thanh vién trong céc cuéc hop
cla Tiéu ban Thu lao c6 dugc cong bé cong khai,
néu cé, Tiéu ban Thu lao cé hop t6i thiéu hai [an
trong nam?

Nguyén tic G20/OECD (2015) VI (E)

2. Khi céc Gy ban cta Hoi dong Quan tri dugc thanh 1ap, thAm
quyén, thanh phan va quy trinh hoat d6ng cla cac 0y ban phai
dugc HOi déng Quan tri quy dinh va cdng bé rd rang.

Trong khi viéc str dung cac Uy ban c6 thé nang cao chat lwgng
hoat dong cla Hoi déng Quan trj thi céc Uy ban nay cling dat ra
cdéc cau hoi vé trach nhiém tap thé ctia Hoi ddng Quan trj va
clia tirng cé nhan thanh vién Hoi d6ng Quan tri. Vivay dé
danh gia thanh tich cda cac Gy ban, thj trwdng can dwoc cung
cip mét birc tranh hoan chinh va rd rang vé muc dich, nhiém
vu va thanh phan cta ching. Théng tin nhu vay dic biét quan
trong & nhitng nudc noi Hi ddng Quan tri thanh 1ap Uy ban
Kiém toan ddc 1ap, cé quyén gidam sat madi quan hé cta céng ty
vdi don vj kiEm toan doc |ap va hoat déng déc |ap trong nhiéu
trwong hop. Cac Oy ban khac cla Hoi d6ng Quan tri bao gébm
Uy ban d@ ctr va lwong thwdng. Trach nhiém cda cac thanh vién
Hoi d6ng Quan tri con lai va Hoi dong Quan trj ndi chung cling
can rd rang. Céng bd thong tin khong dp dung cho nhitng Qy
ban dugc thanh 1ap dé giadi quyét cac giao dich thuong mai
mat.

Vi trach nhiém clia UBBC duoc quy dinh trong quy tac quan
tri cong ty, UBDC khéng cd kha nang hoan thanh nhitng trach
nhiém nay mot cach hiéu qua néu chi hop mét [an mdi ndm.
Trén toan ciu, UBDC clia cic cong ty I&n nén hop vai lan mét
nam.

Tiéu ban Kiém todn

E.2.18

Cong ty cé Tiéu ban Kiém toan khong?

Nguyén tdc G20/OECD (2015) VI (E)

(1) H6i d6ng Quan trj phai xem xét viéc bd nhiém mot s6 lugng
d0 cdc thanh vién H6i ddng Quan tri khdng diéu hanh cé kha
ndng dua ra phan quyét déc 1ap ddi vdi cac van dé khi tiém &n
xung dét vé lgi ich. Vi du nhw ddm bao tinh trung thyc cta cac
bao cao tai chinh va phi tai chinh, xem xét lai cac giao dich lién
quan tdi bén thir ba, dé clr thanh vién Hi dong Quan trj va
can bd quan ly chi chét va thu lao cho Hi d6ng Quan tri.

E.2.19

Tiéu ban Kiém toan c6 bao gdbm toan bd thanh
vién HDQT khoéng diédu hanh véi da s6 thanh
vién/ay vién HDQT doc lap?

E.2.20

Ch tich cta Tiéu ban Kiém todn cé phai la thanh
vién HDQT déc lap?

E.2.21

Céng ty c6 cdng bé quy ché hoat déng/co ciu
quan tri/diéu |& cha Tiéu ban Kiém toan?

Nguyén tdc G20/OECD (2015) VI (E)

2. Khi céc Gy ban ctia Hoi déng Quan tri dwoc thanh 1ap, thdm
quyén, thanh phan va quy trinh hoat déng clia cac Gy ban phai
dugc HOi déng Quan tri quy dinh va céng bé rd rang.

Trong khi viéc st dung céc Uy ban cé thé nang cao chat lwgng
hoat dong cla Hdi d6ng Quan trj thi cac Uy ban nay cling dat ra
cdc cau hoi vé trach nhiém tap thé clia H6i déng Quan trj va
cla tirng cd nhan thanh vién Ho6i d6ng Quan trj. Vivay dé
danh gia thanh tich cta cac Qy ban, thj trwdng can duwoc cung
cap mot bire tranh hoan chinh va rd rang vé muc dich, nhiém
vu va thanh phan cta ching. Théng tin nhu vay dac biét quan
trong & nhitng nudc noi HBi ddng Quan trj thanh lap Uy ban
Kiém toan doc 1ap, c6 quyén gidm sat méi quan hé cla cdng ty
va@i don vi kiém todn ddc 1ap va hoat dong déc 1ap trong nhiéu
truwdng hop. Cac Uy ban khéc cha Héi dong Quan trj bao gdm
Uy ban dé ctr va lvong thudng. Trach nhiém cda cac thanh vién
Ho6i déng Quan tri con lai va Héi dong Quan tri ndi chung cling
can rd rang. Céng bd thong tin khdng dp dung cho nhitng Qy

Ngudn: Thé diém Qudn tri Cong ty ASEAN 2017-2018, mét sdng kién cta Dién dan thij trurong vén ASEAN (ACMF) vdi hé tro cia ADB
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ban dugc thanh 1ap dé gidi quyét cac giao dich thuong mai
mat.

Viéc cong nhan bén doc |1ap trong thanh phan cda Tiéu ban
Kiém toan cé thé duoc tinh |a thanh vién cua tiéu ban. Tuy
nhién, dé dat diém "Y", bén doc 1ap phai dap rng yéu cau vé
ddc 1ap va cd céc nghiia vu Uy théc. Hon nita, ho so cla ho phai
dugrc cong bd cong khai va phai dugc sy déng y cha HDQT.

E.2.22

T6i thi€u mot thanh vién HPQT déc lap cha Tiéu
ban Ki€ém todn cé chuyén mén vé k& toan khong
(trinh d6 chuyén mén hodc kinh nghiém ké todn)?

E.2.23

Sy tham gia clia thanh vién trong cac cudc hop
cla Tiéu ban Kiém todn cé dwoc cong bé cong
khai, néu cd, Tiéu ban Kiém toan cé hop t&i thiéu
bén [an trong ndm?

QUY DINH CUA ANH (2016)

C.3.1. HDQT phai dam bao d& t&i thiéu mot thanh vién cda Uy
ban Kiém todn cé kinh nghiém tai chinh cip nhat va cé lién
quan.

Vi nhiéu trong s6 cac trach nhiém chinh cda Uy ban Kiém toan
c6 lién quan dén ké toadn, nhu giam sat bao cdo tai chinh va

kiém todan, diéu quan trong |a phai cé nhan su c6 chuyén mén
vé ké toan, chit khéng chi chuyén mén vé tai chinh néi chung.

E.2.24

Tiéu ban Kiém toan cd trach nhiém chinh trong
viéc dua ra khuyé&n nghj vé b6 nhiém, va mién
nhiém kiém toan doc lap?

QUY DINH CUA ANH (2016)

€.3.6 Uy ban Kiém toan phai cé trach nhiém chinh trong viéc
dua ra khuyén nghi vé b nhiém, tai b6 nhiém, va mién nhiém
kiém toan doc |ap. NEu HPQT khong chap thuan khuyén nghi
ctia Uy ban Kiém toan, digu nay phai duwoc ghi rd trong bao céo
thuwdng nién, va trong bat ky gidy t& nao khuyén nghi vé viéc
b& nhiém, tai b nhiém, tuyén b caa Uy ban Kiém toan giai
thich khuyé&n nghi va nén ghi rd ly do tai sao HPQT c6 quan
diém khac.

Quy trinh HDQT
Hop va tham dv hop HDQT

Tham chiéu nguyén tic

E3.1

Hop HPQT cé duwoc lap ké& hoach trudc khi bat
dau ndm tai chinh?

Lap k& hoach hop HDQT trudc hoidc khi bat dau ndm sé cho
phép thanh vién HPQT cé ké hoach truwdc dé tham du cac cudc
hop d6, nho d6 gilp tdi da hda sy tham gia, dic biét 13 cla
thanh vién HDQT khdng diéu hanh vi nhitng thanh vién nay
thuwong cé cdc cam két khac. Hop bat thudng b6 sung cé thé
duoc |1én ké hoach néu va khi can thiét. Thuéng HDQT & céc
thi trwdng phat trién 1ap k& hoach hop theo céch nay.

E.3.2

Thanh vién HPQT cé hop t6i thiéu sau [an trong
nam?

NGUYEN TAC NGAN HANG THE GIO1 6
(VI.1.24) HPQT c6 hop t6i thiéu sdu [an mdi ndm?

E.3.3

M®i thanh vién HDQT cé tham du t3i thiéu 75% sd
cudc hop HDQT trong nam?

Nguyén tdc G20/OECD (2015) VI (E)

3. H6i d6ng Quan tri phai c6 kha ndng dwa ra phan quyét doc
lap, khach quan vé céc van dé cta cdng ty.

Thanh vién Hoi dé6ng Quan tri phai cam két thuc hién cac trach
nhiém cda minh mot céch hiéu qua.

Nhi*rng han ché cu thé cé thé it quan trong hon viéc bdo dam
rang thanh vién HDQT c6 su hop phap va tin twdng cla cd
déng. C6 thé tao diéu kién dat duwoc sy hop phap bang cach
céng bd hoé so tham du cla tirng thanh vién HDQT (vd: liéu ho
c6 khéng tham du s6 luvgng dang ké cac cudc hop) va bat ky
cong viéc nao khac duoc thyc hién thay mat HPQT va thu lao
lién quan.

E3.4

Céng ty cé yéu cau vé sd dai biéu tham dy t6i
thiéu phai dat 2/3 s6 thanh vién HPQT ddi véi cac
cudc hop can ra quyét dinh ciia HDQT?

NGUYEN TAC NGAN HANG THE GIO1 6
(V1.1.28) C6 yéu ciu vé s6 dai biéu tdi thiéu bao gdm it nhat 2/3
dé cac quyét dinh HPQT c6 hiéu lyc?

Ngudn: Thé diém Qudn tri Cong ty ASEAN 2017-2018, mét sdng kién cta Dién dan thij trurong vén ASEAN (ACMF) vdi hé tro cia ADB
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E.3.5 | Thanh vién HDQT khéng didu hanh cta congty c6 | NGUYEN TAC NGAN HANG THE GIO1 6
hop riéng tdi thi€éu mot [an trong ndm ma khéng (VI.E.1.6) Khung quan trj cdng ty yéu cau hay khuyén khich
c6 mat cac thanh vién diéu hanh? HDQT tién hanh cac phién diéu hanh?

Nguyén tic G20/OECD (2015) VI (E)

Thanh vién Hoi dong Quan trj doc 1ap cé thé c6 déng gép quan
trong cho viéc ra quyét dinh cla H6i d6ng Quan trj. Ho c6 thé
dem lai cai nhin khéach quan cho danh gid hiéu qua hoat déng
cla Hoi dong Quan tri va Ban Gidm déc. Ngoai ra, ho c6 thé ¢
vai trd quan trong trong cac linh vic noi lgi ich cha ban Idnh
dao, cong ty va cb déng bat dong, vi du thu lao cho can b6
quan ly, k& hoach ké& nhiém, thay d6i quyén kiém sodt cong ty,
céc bién phap chdng thau tém, thau tém l&n va kiém todn. Dé
thuc hién duoc vai tro nay,

Hoi d6ng Quan trj can tuyén bd nhirng ngudi dugc coi la doc
Iap va tiéu chi xac dinh tinh d6c 1ap cha thanh vién Hbi dong
Quan tri. Mét s6 khu vie phap ly ciing yéu cau céc cudc hop
riéng biét cha thanh vién HPQT déc lap trén co s& dinh ky.

Tiép cén théng tin

E.3.6 | Van ban cho céc cudc hop HDQT cé dugc cung Nguyén tdc G20/OECD (2015) VI
cap cho HPQT t&i thiéu ndm ngay lam viéc truwdc (F) P& thwc hién trach nhiém cia minh, thanh vién Hoi dong
khi di&n ra cudc hop HDQT? Quan trj phai duorc ti€p can véi thong tin chinh xac, phu hop
va kip thoi.

Thanh vién Ho6i dong Quan tri phai dugc ti€p can kip thoi véi
thong tin phu hop dé ho trg qud trinh ra quyét dinh. Thanh
vién Hoi dong Quan tri khdng diéu hanh thudng khéng duoc
ti€p can cac thong tin gidng nhu cc cdn bd quan ly cap cao
trong céng ty. Péng gép cta thanh vién H6i dong Quan tri
khong diéu hanh d6i véi cong ty cé thé dugc cai thién bang
viéc cho ho co hdi ti€p can véi cac cédn bd quan ly cap cao nhat
dinh trong cong ty, vi du, thu ky cdng ty va nhan vién kiém
todn ndi b, hay st dung dich vu tu van déc lap bén ngoai do
cong ty chi trd. D& thuc hién dwgc trdch nhiém cda minh,
thanh vién Ho6i d6ng Quan tri phai ddm bao rang ho duoc ti€p
can thong tin chinh xac, phu hop va kip thoi.

NGUYEN TAC NGAN HANG THE GIO1 6

(VI.F.2) Théng tin nhu vy c6 can dugc cung cap cho HPQT téi
thiéu ndm ngay lam viéc trwdc cudc hop HDQT?

E.3.7 | Thu ky cong ty cé ddng vai tro quan trong trong Nguyén tic G20/OECD (2015) VI (F)

viéc hd tro HPQT thue hién trach nhiém cua D& thuc hién trach nhiém cdia minh, thanh vién H6i déng Quan

minh? tri phai duoc tiép can véi théng tin chinh xac, phu hop va kip
thoi.
Hwdng dan cta ICSA vé Vai tro Quan tri Cong ty cia Thw ky
Cong ty

E.3.8 | Thu ky cong ty c6 duoc dao tao vé phép ly, ké NGUYEN TAC NGAN HANG THE GIO1 6
todn hay thyc hanh cong tac thu ky cong ty va (VI.D.2.12) HBQT cong ty cé thu ky chuyén nghiép va cé nang
duogc cap nhat cac van dé mai cé lién quan cac lwc?

ndi dung trén?

B6 nhiém va tdi ct¥ thanh vién HDQT
E.3.9 | Céngty cd cdng bd cac tiéu chi sir dung dé lwa Nguyén tic G20/OECD (2015) I (C)

chon thanh vién HBQT méi? 4. DE cai tién qua trinh bau cr hon nita, Nguyén tac Quan tr

Ngudn: Thé diém Qudn tri Cong ty ASEAN 2017-2018, mét sdng kién cta Dién dan thij trurong vén ASEAN (ACMF) vdi hé tro cia ADB
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E.3.10

Céng ty cé mod ta quy trinh duoc dp dung trong
viéc b6 nhiém thanh vién HDQT ma&i?

Cong ty OECD ciing doi héi phai cong b6 day du kinh nghiém
va lai lich cla cac &ng clr vién Hoi déng Quan tri va quy trinh
dé ctr, giup cung cap day da thong tin cho viéc danh gia nang
lwe va su phu hop cua tirng &ng clr vién.

Nguyén tic G20/OECD (2015) VI (D)

5. PAm bao su nghiém tdc va minh bach cta quy trinh dé clr va
bau Héi déng Quan tri.

B Nguyén tdc nay tang cudng vai tro tich cuc clia cd dong
trong viéc dé clr va bau chon thanh vién Hai déng Quan tri. Hoi
ddng Quan trj ¢ vai trd then chét trong viéc dam bao van dé
nay va céc khia canh khac cta quy trinh d& cr va bau chon Hoi
ddng Quan trj dworc tén trong. Truwdc tién, mac du cdc thd tuc
dé clr thye t& cé thé khac nhau & cac quéc gia nhwng Hoi dong
Quan tri hay dy ban d@ cl cé trach nhiém d3c biét 13 dam bao
cac thd tuc quy dinh minh bach va dugc tén trong. Thi hai,
Hoi d6ng Quan trj cd vai tro chinh trong viéc xac dinh cac
thanh vién HAi déng Quan tri tiém nang cé kién thirc, ndng luc
va chuyén mén phl hop dé bd sung céc ki nang hién cé cla
Ho6i d6ng Quan tri, qua d6 nang cao kha nang gia tang gid tri
cho céng ty. M6t s6 qudc gia quy dinh quy trinh tim kiém (rng
cl vién phai ma& rong cho nhiéu d6i tugng khic nhau.

E.3.11

TAt ca cac thanh vién HDQT cé duoc bau lai téi
thiéu 3 ndm, hodc 5 ndm d6i v&i cong ty niém yét
& nhi*ng quéc gia cé phdp luat quy dinh nhiém ky
5 ndm? mot lan?

2Nhiém ky 5 ndm phai duoc yéu ciu bdi cic dao
luat d3 cé tir trude khi cé Thé Biém Quan tri Cong
ASEAN vao nam 2011

ICGN: 3.6 Bau clr

Viéc bau thanh vién HBQT: Thanh vién HBQT phai nhan thic
dugc tradch nhiém cda minh d6i vdi c6 dong, va nhiéu quéc gia
c6 co ché& dé dam bao diéu nay trén co s& thudng xuyén. Tuy
nhién, c6 mét s6 thi trwdng noi trach nhiém nhw vay it ré rang
hon va & nhitng thj treong nay, mdi thanh vién HDQT phai
duoc bau hang ndm. O nhitng noi khac, thanh vién HPQT phai
duoc bau téi thiéu ba ndm mét [an, mic du phai dwoc danh
gid thuwdng xuyén hon. C8 déng phai cé mét cudce bd phiéu
riéng vé viéc bau ctr clia tirng giam déc, véi mdi tng clr vién
duoc thong qua bang da s6 phiéu bau.

NGUYEN TAC NGAN HANG THE GIO1 6

(V1.1.18) Viéc bau lai thanh vién HDQT cé thé dwoc x&p xen ké
theo thoi gian? (HPQT xen k& la trudng hop chi mét phan cda
HPQT duoc bau lai trong mdi dot, vd: chi 1/3 s6 thanh vién
HPQT dugc bau lai méi ndm.)

Cdc vdn dé thu lao

E.3.12

Céng ty cé cdng bé chinh sach/thuc hanh vé thu
lao (phi, thu lao, cac hinh thirc quyén lgi hién vat
hodc cdc bong 16¢ khac) (nghia la viéc sir dung cac
chinh sach khich 1é va cac chi tiéu hiéu qua ngan
va dai han) d&i v&i thanh vién HDQT diéu hanh va
TGD?

Nguyén tac G20/OECD (2015) VI (D)
4. Gan mtrc thu lao clia can bd quan Iy cap cao va Hoi dong
Quan tri vdi lgi ich 1au dai cha céng ty va c6 déng.

Ngay cang cé nhiéu qudc gia coi viéc HOi déng Quan tri xay
dung va cdng bd chinh séch thu lao cho thanh vién Hoi dong
Quan tri va can bé quan Iy cap cao la thdng |1é t6t. Viéc cdng bd
chinh séch nhw vay xac dinh ma&i quan hé gitta mirc thu lao va
hiéu qua, duva ra cac tiéu chuin cé thé do ludng dwoc, nhan
manh |gi ich 13u dai cla cong ty hon 13 cic can nhac ngan han.
Cong bd chinh sach thu lao néi chung thwdng dét ra cac diéu
kién tra lwong cho cac hoat déng ngoai cdng tac quan ly cho
thanh vién Hai déng Quan tri nhu tu van. Ban cong bé ciling
thudng xac dinh cac diéu khoan vé ndm gilt va mua ban c6

Ngudn: Thé diém Qudn tri Cong ty ASEAN 2017-2018, mét sdng kién cta Dién dan thij trurong vén ASEAN (ACMF) vdi hé tro cia ADB
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phiéu cla cdng ty ma thanh vién Hoi d6ng Quan trj va can bo
quan ly cap cao phai tuan thu, va cac thd tuc can thuc hién
trong viéc thudng hay dinh gid lai quyén mua c6 phiéu. & mot
s6 quéc gia, chinh sach thu lao cling d@ cip dén khoan tién
Iwong phai trd khi chdm dit hop déng véi mét can bd quan ly.

E.3.13

Co ciu thu lao cho thanh vién HPQT khong diéu
hanh cé duogc céng bd cong khai?

QUY DINH CUA ANH (2016)
D.1.3 Mrc thu lao cho thanh vién HDQT khéng diéu hanh phai
phan dnh cam két vé thoi gian va trach nhiém cda vi tri do.

Viéc cong bé co cau thu lao cho thanh vién HDQT khéng diéu
hanh cho phép c6 déng dénh gia xem liéu nhitng thanh vién
HPQT nay cé duoc chi trd thu lao mot cach phi hop, ching
han nhu liéu ho cé dugc tra tién dé ti€p nhan thém trach
nhiém va dong gop, nhu déng vai tro ch tich cac Gy ban.

E.3.14

C6 dong hay HPQT cé théng qua thu lao cla
thanh vién HDQT diéu hanh va/ho3c lanh dao cap
cao?

Nguyén tic G20/OECD (2015) VI (D)

4. Hoi ddng Quan trj phai thuc hién cac chirc ndng chl yéu,
trong d6 bao gdm viéc gdn mirc thu lao clia can bd quan Iy cap
cao va Hoi déng Quan tri vdi lgi ich 1au dai cla cong ty va cd
dong.

ICGN 6.1: Gan két thu lao véi muc tiéu:

Thu lao phai duoc thiét ké hiéu qua dé gan két loi ich cla
Giadm d6c va quan ly chl chét véi lgi ich cla cong ty va cb
déng. Thu lao phai hop ly va cong bang va mirc thu lao phai
dugc quyét dinh trong bdi canh cla céng ty mét cach toan
dién.

E.3.15

Céng ty cd cac chinh séach, tiéu chuin co thé do
ludng dé gdn mirc thu lao chi tra dua trén thanh
tich cda cac thanh vién HPQT diéu hanh hodc ban
dieu hanh véi lgi ich |au dai clia cong ty, chdng
han nhu ap dung diéu khoan thu hai, chinh sach
khoan thudng hoan lai (Clawback provision,
deffered bonus)?

QUY PINH CUA ASX (2016)

Piéu 8.2: Hudng dan thu lao cho thanh vién HDQT khoéng diéu
hanh. Cac cong ty cé thé thay hitu ich khi cAn nhic nhitng van
dé sau khi xem xét thu lao cGa thanh vién HDQT khong diéu
hanh:

1. Thanh vién HDQT khéng diéu hanh thuong duoc tra cong
bang hinh thirc tra thu lao, theo hinh thirc tién, trg cap khong
phai bang tién, déng gép huu tri hay déng gép lwong chuyén
thanh vén; Thanh vién HDQT khoéng diéu hanh thudng khéng
tham gia vao cac chuong trinh dugc thiét ké cho thu lao cha
can bo diéu hanh.

2. Thanh vién HDQT khong diéu hanh khéong dwgc nhan cac
quyén chon hodc khoan tién thudng.

3. Thanh vién HDQT khéng diéu hanh khdng nén duoc huéng
lwong hwu ngoai phu cap huu tri.

Nguyén tic G20/OECD (2015) VI (D)

4 Gan murc thu lao clia can bo quan ly cap cao va Hoi dong
Quan tri vdi lgi ich 1au dai cha céng ty va cd déng.

Diéu duoc coi 1a thdng |é t6t & ngay cang nhiéu céng ty 13
chinh sach thu lao va hgp d6ng tuyén dung déi vdi thanh vién
Hoi déng Quan trj va cac can bd quan ly chd chét dwoc quan ly
b&i mot Gy ban déc biét ca H6i ddng Quan trj bao gdm toan
bd hodc da s6 cac thanh vién doc 1ap. Ngoai ra Uy ban lwong
thuwdng nay cling can loai trir cic can bd quan Iy hoat déng
trong Uy ban lvong thudng cla nhau trong cac hdi déng quan
tri khdc, vi viéc nay cé thé dan tdi xung dét loi ich.

Ngudn: Thé diém Qudn tri Cong ty ASEAN 2017-2018, mét sdng kién cta Dién dan thij trurong vén ASEAN (ACMF) vdi hé tro cia ADB
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Kiém todn Néi bé

E.3.16 | Céngty cd bod phan kiém todn ndi bd riéng biét? Nguyén tic G20/OECD (2015) VI (D)

7. Viéc ddm bao tinh trung thuc cla hé théng bao cdo va gidm
sat budc Hoi déng Quan tri phai thiét 13p va thyce thi day dd
viéc phan chia va thyc hién trach nhiém ro rang trong cong ty.
Hoi déng Quan trj cling can ddm bao sy gidam sat phu hgp déi
vdi cac I3nh dao cap cao trong cong ty. Mot cach dé thyc hién
viéc ndy |a théng qua hé théng kiém todn nédi bd bao cdo truc
ti€p lén Ho6i d6ng Quan tri.

E.3.17 | Trwdng bod phan kiém todn ndi bd cé dugc cong Céc cong ty thudng cong bo rang ho cé kiém todn ndi bo

b6, hodc néu dwoc thué ngoai, tén cla cong ty nhung trén thuc té, chirc ndng nay ddi khi chi tén tai mang
thué ngoai cé dwoc cong bé cdng khai? tinh hinh thirc chr khéng thuc chat. Vi du, chirc ndng kiém
todn ndi bod cé thé duoc giao cho mot ngwdi cling cé trach
nhiém d&i véi hoat ddng khéc. Vi kiém todn ndi bd khdng chiu
rang budc cla cac quy dinh, khéng nhu kiém toan déc lap, co
céc céng ty cung cap dich vu kiém toan ndi bd thué ngoai, tirc
13 khéng hoan toan cé dd ndng luc dé lam dich vu dé. Viéc
céng b6 danh tinh cla ngudi dirng dau bd phan kiém toan noi
b6 hay nha cung cap dich vu doc |1ap sé& tao ra mirc d6 bao dam
nhat dinh rang hoat dong kiém todn nodi bd mang tinh thuc

chat.
E.3.18 | Viéc b6 nhiém va mién nhiém kiém toan ndi bo c6 | Nguyén tic G20/OECD VI (D)
phai dwoc Tiéu ban Kiém toan théng qua? 7. & mot s8 quéc gia, duoc coi la thong 18 tét khi kiém todn

vién noi bo bdo cao cho Uy ban Kiém todn doc |ap cta Hoi
déng Quan trj hodc bé phan twong dwong chiu trach nhiém
quan Iy mé&i quan hé véi don vi kiém toan déc 1ap, qua d6 cho
phép Hoi ddng Quan tri dwa ra dugc phan hdi téng hop.
NGUYEN TAC NGAN HANG THE GIO1 6

(VI.D.7.9) Kiém todn ndi bd cé duoc ti€p can truc tiép va khong
bi gi¢i han v&i thanh vién HDQT va Uy ban Kiém toan déc lap
chia HDQT?

QUI DINH CUA ASX (2016)

Nguyén tic 4: DPam bao tinh trung thyc trong cac bdo cdo clia
cong ty

Khuyén nghj 4.1:

Né&u cong ty c6 bo phan kiém toan noi bd, can dam bao tinh
chinh truc trong:

- b6 nhiém hodc bai nhiém trwdng bd phan kiém todn noi bo;
- pham vi va tinh hop ly ctia ké hoach kiém todn ndi bd; va

- muc tiéu va hiéu qua cla bo phan kiém toan noi bo.

Gidam sdt rdi ro
E.3.19 | Congty c6 cong bé quy trinh ki€m soat ndi bo/hé | Nguyén tic G20/OECD (2015) VI (D)

théng quan ly rdi ro va dinh ky xem xét tinh hiéu 7. Dam bdo tinh trung thuc clia hé thdng bdo cdo ké toan va
qua cla hé thdng ma cdng ty dang thuc hién? tai chinh cla cong ty, ké cd bdo cdo kiém toan déc lap, va bao
dam rang cac hé thong kiém soat phu hop luén hoat déng, dac
biét 13 cac hé théng quan Iy rdi ro, kiém sodt tai chinh va hoat
dong, tuan thu theo phép luaat va céc tiéu chuin lién quan.

Nguyén tic G20/OECD (2015) VI (D)

1. M6t [inh vure ngay cang cé tdm quan trong d6i véi Hoi dong
Quan tri va cé lién quan chat ch& vai chién lwgc cla cong ty la
chinh séch rdi ro. Chinh sach nay s& lién quan dén viéc xac dinh
loai hinh va mtc d6 rdi ro ma mot cong ty san sang chap nhan

Ngudn: Thé diém Qudn tri Cong ty ASEAN 2017-2018, mét sdng kién cta Dién dan thij trurong vén ASEAN (ACMF) vdi hé tro cia ADB
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dé dat dugc muc tiéu ciia minh. Vi vay né la nguyén tic chi
dao quan ly séng con cho ca quan quan ly cdng ty trong quan
tri rdi ro dé€ ddp &ng ky vong cla cong ty.

E.3.20

Bdo cdo thuwong nién/Bao cdo quan tri céng ty cé
cong bd rang thanh vién HDQT d3 ra soat cac chét
kiém soat trong y&u cla cong ty (bao gdm cac
chét kiém soat vé hoat déng, tai chinh va tuan
th{) va cac hé théng quan ly rli ro?

QUY DINH CUA ANH (2016)

C.2.3 T&i thi€u hang ndm, HDQT phai tién hanh danh gid hiéu
qua cla hé théng quan ly rdi ro va kiém soat noi bd cla cong ty
va phai bdo cdo cho cd déng vé viéc da thuc hién cong viéc
nay. Viéc danh gia phai bao gdm moi ch&t kiém soat trong yéu,
bao gébm kiém sodt vé tai chinh, hoat d6ng, va tuan thd.

E.3.21

Cong ty cd cdng bé cach thirc quan Iy céc rdi ro
quan trong (nhu tai chinh, van hanh bao gbm
cong nghé thong tin, moi trudong, xa hoi va kinh
té)?

Nguyén tic G20/OECD (2015) V (A)
7. Y&u td rui ro co thé tién liéu.

Cong bd rdi ro hiéu qua nhat khi né dugc thyc hién phu hop
véi ban chat clia mai nganh kinh doanh cu thé. Cong bd thong
tin vé hé th6ng gidm sat va quan ly rui ro ngay cang duoc coi 1a
thong |é tot.

E.3.22

Bdo cdo thuwong nién/Bao cdo quan tri cdng ty cé
trinh bay tuyén b6 cta thanh vién HDQT hay Tiéu
ban Kiém todn vé sy day dl cla cdc chot kiém
soat ndi bé/hé théng quan ly rdi ro cla cong ty?

Nguyén tic G20/OECD (2015) VI (D)

7.Dam bdo tinh trung thyc cda hé théng bdo cdo ké todn va
tai chinh clia cong ty, ké ca bao cdo kiém toan déoc |ap, va bdo
dam rang cac hé thong kiém soat phu hop ludn hoat déng, dic
biét 13 cac hé théng quan Iy rdi ro, ki€ém sodt tai chinh va hoat
dong, tuan thu theo phép luat va céc tiéu chuin lién quan.

O mot s8 qudc gia, dwoc coi la thong 1 6t khi kiém toan vién
ndi bd bao cao cho Uy ban Kiém toan doc 1ap clia HOi ddng
Quan tri hodc bé phan twong duwong chiu trach nhiém quan ly
mai quan hé vdi don vi kiEm toan doc lap, qua dé cho phép
Hoi dong Quan tri dwa dwoc phan hoi téng hop. Viéc Gy ban
nay hay b6 phan tuvong dwong xem xét va bao cdo cho Hoi
déng Quan tri cac chinh sach ké todn quan trong nhat lam co
s& cho bdo céo tai chinh cling can phai coi la théng 1 t6t. Tuy
nhién, Hoi dé6ng Quan tri phai cé trach nhiém cudi cung dam
b3o tinh trung thwc cha hé théng bao cdo. M6t s6 quéc gia quy
dinh Cht tich Hoi d6ng Quan tri phai bdo cdo vé quy trinh kiém
soat ndi bo.

Nhan su trong HDQT
Chd tich HDQT

Tham chiéu nguyén tic

E4.1

Hai ngudi khac nhau ddm nhiém vi tri ch tich
HDQT va TGD?

E.4.2

Chd tich c6 phai la thanh vién HDQT doc lap?

E.4.3

Cé bat ky thanh vién HDQT 1a nguyén Téng Giam
ddc/Gidm d6c diéu hanh cha céng ty trong 2 nam
trudce?

Nguyén tdc G20/OECD (2015) VI

(E) Hi dong Quan tri phai c6 kha ning dwa ra phan quyét
doc lap, khach quan vé cac van dé chia cong ty

O mot s8 qudc gia c6 hé théng Hi ddng Quan tri mot cép, tinh
khéch quan clia H6i déng Quan tri va tinh doc |ap véi Ban
Giam déc cé thé duoc tang cudng bang viéc tach roi vai tro
cla Gidam déc Didu hanh va Chd tich Hoi d6ng Quan tri, hoac,
néu hai vai tro nay két hop véi nhau, thi bang viéc chi dinh mot
thanh vién Ho6i d6ng Quan tri dirng dau khong diéu hanh dé
triéu tdp hodc chu tri cac phién hop cta cac Thanh vién Hoi
déng Quan tri bén ngoai. Viéc tach roi hai vi tri cé thé coi la
thong lé tot vi gitip can bang quyén lyc, ting trach nhiém va
nang cao nang lyc ra quyét dinh doc 1ap ctia HOi d6ng Quan tri
v@i Ban Giam déc.

Ngudn: Thé diém Qudn tri Cong ty ASEAN 2017-2018, mét sdng kién cta Dién dan thij trurong vén ASEAN (ACMF) vdi hé tro cia ADB
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Quy dinh QTCT cua Anh (2016)

A.3.1 Khi dwoc bd nhiém, Chi tich HDQT phai ddp &ng cac tiéu
chi vé déc lap dquy dinh tai muyc B.1.1 duéi day. Gidm déc
diéu hanh khéng nén ddng thoi la chd tich HDQT cda cung
coéng ty. Néu, trong trudng hop ngoai lé, HDQT quyét dinh
rang giam ddc dieu hanh tré thanh chd tich HPQT, HPQT phai
tham khao y kién c6 déng |&n trudce khi thuc hién va phai dua
ra ly do cho cé ddng tai thoi diém bd nhiém va trong béo cdo
thudng nién ti€p theo.

Quy dinh QTCT ctia ASX (2016)

Khuyén nghj 2.5

Téng giam d6c diéu hanh khéng nén trd thanh chi tich cla
cung cdng ty. Nguyén Téng giam d6c diéu hanh khdng dd tiéu
chuén dé tré thanh thanh vién HDQT “déc 1ap” trir khi c6 giai
doan t8i thi€u ba ndm tir khi nglrng hop déng lao déng vdi
cong ty va phuc vu cho HBQT.

E.4.4

Vai trd va trach nhiém cla cha tich c6 dugc cong
bé cdng khai?

ICGN (2014): Vai tro chia Chu tich

Chd tich c6 chirc ndng quan trong trong viéc xac dinh néi dung
chuwong trinh hop HPQT, cung cip théng tin cho thanh vién
HDQT, va té chirc thao luan gitta cac thanh vién HDQT, cho
phép thanh vién HDQT tranh luan va thao luan hiéu qua va
cung cdp nhitng chat van mang tinh xy dung ma cdng ty can
6. Chu tich phai nd luc tao ra va duy tri vin hoa c&i mé va
chat van mang tinh xay dwng cho phép thé hién cac quan diém
da dang... Chu tich cling phai s3n sang déi thoai vdi cd dong vé
nhirng van dé quan trong trong quan tri cong ty va khi c6 dong
6 cac lo ngai cu thé.

Trwdng thanh vién HDQT déc Idp

E.4.5

Né&u ch tich khdng phai |a thanh vién HPQT déc
lap, HPQT cé bau chon Trudng thanh vién déc lap
(Lead independent director) va vai tro cda vij tri
nay c6 dugc xac dinh rd rang?

King Code 2009

2. H3i d6éng quan tri

Vai trd va chirc ndng cta hdi déng quan trj - Chd tich HBQT
nén la thanh vién doc lap - khdong diéu hanh. Gidm d6c diéu
hanh cla cong ty khong nén déng vai tro nhu chi tich HDQT
2.16.3 M6t thanh vién HPQT d6c 1ap 13nh dao phai duwoc b6
nhiém trong trudng hop Chu tich 1a thanh vién diéu hanh hoac
Chd tich 1a thanh vién khong déc [ap hodc mau thuln.

ICGN (2014): 2.2 Trwéng thanh vién HDQT déc lap

Chu tich nén 1a thanh vién HDQT déc |4p vao ngay bé nhiém.
Néu chd tich khdng déc 1ap, cdng ty nén ap dung mét cau trac
thich hgp dé gidm thiéu nhirng rui ro tiém nang phat sinh,
chdng han nhuv chi dinh mét Trwdng thanh viéen HDQT doc lap.
HDQT nén giai thich Iy do tai sao co ciu |3nh dao nay la phu
hop va thudng xuyén danh gia tinh phu hop cta cu tric nay.
Trwdng nhdm thanh vién ddc lap can déng vai trd nhu 1a mét
kénh truyén théng déng tin cay ddi vdi cd déng va thanh vién
khéc trong viéc thao ludn nhitng quan ngai lién quan dén chi
tich.

Ky ndng va ndng luc

E.4.6

Cong ty cé t6i thiu mot thanh vién HPQT khéng
diéu hanh cé kinh nghiém lam viéc trwdc dé trong
[inh virc chinh ma cong ty dang hoat dong?

ICGN (2014): 3.1 Cau tric HDQT

HDQT nén bao gdm phan I&n thanh vién khéng diéu hanh, va
phan 1&n thanh vién doc 1ap, va didu nay cé thé thay d6i mot
cach hgp phap tuy theo tiéu chuén trong cac cong ty kiém

Ngudn: Thé diém Qudn tri Cong ty ASEAN 2017-2018, mét sdng kién cta Dién dan thij trurong vén ASEAN (ACMF) vdi hé tro cia ADB
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soat, noi ma hau hét HDQT dugc xem 1a doc 13p. Can cé sy két
hop day dd cha cac cé nhan vdi kién thirc, doc lap, ndng luc,
kinh nghiém trong nganh va su da dang clia cic quan diém dé
tao ra thach thirc, thao luan va ra quyét dinh khach quan moét
cach hiéu qua.

Hiéu qua HBQT
Phdt trién thanh vién HDQT

Tham chiéu nguyén tac

E.5.1

Cong ty c6 chuong trinh dinh hudng cho thanh
vién HDQT mdai?

Noi dung nay cé trong phan I&n cac quy tac quan tri cong ty.

E.5.2

Céng ty cé chinh séch khuyén khich thanh vién
HDQT tham gia cac chvong trinh dao tao lién tuc
hay dao tao chuyén moén?

Nguyén tic G20/OECD (2015) VI (E)
3. Thanh vién Héi déng Quan tri phai cam két thuc hién cac
trach nhiém cdia minh mét cach hiéu qua.

D& cai thién hoat déng va hiéu qua cta thanh vién Hoi dong
Quan tri, ngay cang nhiéu quéc gia khuyén khich cac cong ty
tham gia dao tao H6i d6ng Quan trj va tién hanh cdng tac tuw
danh gid mot cach ty nguyén, dap (rng yéu cau cua tirng cong
ty. Viéc dao tao nay gilip cho thanh vién Hoi déng Quan tri thu
thap dugc céc ki nang can thiét sau khi dwgc b nhiém, va sau
dé tiép tuc cap nhat cac van dé mdi thong qua dao tao trong
cong ty hay cac khéa hoc bén ngoai.

B6 nhiém va Hiéu qué cia TGB/Ban diéu hanh

E.5.3

Cong ty cé cdng bé cach thire thanh vién HDQT
xay dung quy hoach ké& nhiém cho vij tri TGD/Gidm
déc Piéu hanh/Quan ly chid chét?

Nguyén tic G20/OECD (2015) VI (D)

3. Lva chon, thu lao, gidm sat va thay thé céc can bd quan ly
then chét khi can thiét va gidm sat ké hoach chon ngudi ké
nhiém.

Trong hé théng H6i ddng Quan tri hai cdp, Ban Kiém soét cling
chju trach nhiém b6 nhiém Ban Gidm déc, ban nay thudng bao
gbm da s6 cac can bd quan ly cap cao.

E.5.4

Thanh vién HDQT cé thyc hién danh gia hiéu qua
hang ndm d8i véi TGD/Gidm ddc Piéu hanh/Quan
Iy chti chét?

Nguyén tic G20/OECD (2015) VI (D)
2. Gidam sat hiéu qua cac thuc tién quan tri cong ty va thuc
hién céc thay déi khi can thiét.

Viéc H6i ddng Quan trj gidm sat quan trj cong ty cling bao gdm
viéc danh gid lién tuc co ciu ndi bd cha cong ty d& dam bao
phan dinh pham vi trach nhiém ré rang cho cong tdc quan ly
trong cdng ty. Ngoai viéc quy dinh gidm sat va cong bé cac
théng 1& quan trj cong ty thudng xuyén, mot sé qudc gia d3
tién t&i khuyé&n nghi hay yéu cau Hoi ddng Quan trj ty danh gia
hiéu qua cta ho ciling nhu yéu cau danh gia hiéu qua cla tirng
ca nhan thanh vién H4i déng Quan tri va Giam déc Diéu
hanh/Chu tich H6i d6ng Quan tri.

Ngudn: Thé diém Qudn tri Cong ty ASEAN 2017-2018, mét sdng kién cta Dién dan thij trurong vén ASEAN (ACMF) vdi hé tro cia ADB
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Ddnh gia HDQT

E.5.5

Cong ty c6 ti€n hanh dénh gid ndng lwc hang ndm
déi vai HDQT va céng bd quy trinh danh gia ciing
nhu cac tiéu chi dung trong danh gia?

Nguyén tac OECD VI (D)
2. Giam sat hiéu qua cac thuc tién quan tri cong ty va thuc
hién céc thay déi khi can thiét.

Nguyén tic OECD VI (E)

4. HDQT nén thuwdng xuyén ti€n hanh danh gid cac hoat déng
cla ho va dénh gia liéu ho cé su két hop day da gitra nén tang
va nang luc phu hop.

DE cai thién cac hoat déng cia HPQT va hiéu qua hoat dong
clia cac thanh vién, ngay cang cé nhiéu khu vye phap ly khuyén
khich cac cong ty tham gia vao viéc dao tao va danh gia hoi
déng mot cach tu nguyén dé dap (rng nhu cau cla tirng cong
ty.

Ddnh gia thanh vién HDQT

E.5.6

Cong ty c6 ti€n hanh dénh gid ndng lwc hang ndm
déi vai tirng thanh vién HDQT va cdng b6 quy
trinh danh gia cling nhu cac tiéu chi dung trong
danh gia?

Nguyén tac G20/OECD (2015) VI (D)
2. Giam sat hiéu qua cac thuc tién quan tri cong ty va thuc
hién céc thay déi khi can thiét.

Nguyén tic OECD VI (E)

4. HPQT nén thudng xuyén tién hanh danh gia cac hoat déng
cla ho va danh gid liéu ho c6 su két hgp day du gitta nén tang
va nang luyc phu hop.

D& cai thién cac hoat déng cia HPQT va hiéu qua hoat dong
cla cac thanh vién, ngay cang cé nhiéu khu vuc phép ly khuyén
khich cac cong ty tham gia vao viéc dao tao va danh gia hoi
déng mot cach tw nguyén dé dap (rng nhu ciu cla tirng cong
ty.

Bdnh gid tiéu ban

E.5.7

Cong ty co ti€n hanh danh gia ndng lwc hang ndm
déi véi cac tiéu ban cta HPQT va cong bd quy
trinh danh gid cling nhw cac tiéu chi dung trong
danh gia?

QUY TAC CUA ANH (2016)

B.6 Danh gia: HDQT phai thyc hién danh gia chinh thirc va
nghiém ngat vé hiéu qua cta chinh HDQT va céc Uy ban thuéc
HDQT va tirng thanh vién HDQT.

Ngudn: Thé diém Qudn tri Cong ty ASEAN 2017-2018, mét sdng kién cta Dién dan thij trurong vén ASEAN (ACMF) vdi hé tro cia ADB
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CAU HOI CAP 2
Cau héi thwong
(B)A. Quyén chia c6 dong ‘
(B)A.1 Quyén tham gia hiéu qua vao va biéu quyét trong dai hdi déng c6 déng duoc théng bao trong céc quy dinh, bao
gdm thl tuc biéu quyét dién ra trong dai hdi dong c6 dong.
(B)A.1.1 | Céng ty cb cho phép st dung biéu quyét vang mit | "Nguyén tac G20/OECD (2015) Il (C)
bang phuong thirc dién tir cé dam bao tai dai hoi | 5. C6 dong cé thé bidu quyé't true ti€p hay vang mit va viéc
c6 déng? biéu quyet truc tlep hay vang mat déu co hleu lwc ngang nhau.
5.C dong c6 thé biéu quyet truc tlep hay ving mét va viéc
biéu quyét truc tiép hay ving mit déu cé hiéu luc ngang nhau.
V@i muc tiéu thic day sy tham gia cla c8 dong, cac qudc gia
va/hoac cac cong ty nén tan dung cong nghé thong tin trong
biéu quyét, ké ca viéc biéu quyét dién tlr cé bao mat olr tat ca
cac cong ty niém yét. B6 Nguyén tic khuyé&n nghi chap thuan
biéu quyét qua dai dién dugc uy quyén. Trén thyc té, viéc nha
dau tu cd thé tin tudng biéu quyét qua dai dién uy quyén do
ho chi dinh 13 rat quan trong d6i vdi viéc nang cao va bao vé
quyén c6 dong.

(B)B. P6i xtr cong bang véi c6 dong
(B)B.1 | Thong bdo PHDCD

(B)B.1.1 | Céng ty c ra thdng bdo vé DPHDCD (c6 chuong Nguyén tic G20/OECD (2015) 11 (C)
trinh chi tiét va théng bdo gidi thich), nhuw théong 1. C6 déng can dugc thong tin day dd va kip thoi vé thoi gian,
bdo cho S& Giao dich, t6i thiéu 28 ngay truéc dia diém va chuong trinh cla cac Pai hdi dong c6 dong ciing
ngay hop? nhu théng tin ddy dd va kip théi vé céc van dé can duwoc thdng

gua tai cac dai hoi nay.

3. Phai tao diéu kién dé c6 dong tham gia hiéu qua vao viéc ra
cac quyét dinh quan tri quan trong cla céng ty, vi du viéc dé ctr
va bau chon thanh vién H6i déng Quan tri..

Nguyén tic OECD Iil (A)

ICGN 8.3.2 Tham gia clia c6 dong vao cdng tac quan tri

C6 d6ng phai cé quyén quyén tham gia vao quyét dinh quan tri
quan trong ctia cong ty, nhw quyén dé ctr, b6 nhiém, va mién
nhiém tirng thanh vién HDQT va ciing cé quyén chi b6 nhiém
kiém todan vién doc lap.

ICGN 8.4.1 Quyén s& hiru cta c6 dong

Phai tao diéu kién cho viéc thyc thi quyén s& hitu cta cd dong
bai tat ca c6 dong, bao gdm viéc thong bao kip thai va day du
vé tat cd cac van dé duoc dé xuat cho cd dong biéu quyét.

CLSA-ACGA (2010) Theo d&i QTCT 2010 - Phu luc 2

(1) Quy dinh va théng |& quan trj

(25) Céng ty c6 dua ra théng bdo vé DHDCPH (cé chwong trinh
chi tiét va cac dy thao kém giai thich) t&i thiéu 28 ngay trudc
ngay dai h6i?

Ngudn: Thé diém Qudn tri Cong ty ASEAN 2017-2018, mét sdng kién cta Dién dan thij trurong vén ASEAN (ACMF) vdi hé tro cia ADB
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b 2 Ve ~ ra A . gen
0 cua cac bén cé quyén lgi lién quan

(B)C.1 Quyén cla cac bén cé quyén lgi lién quan dwoc phdp ludt quy dinh hodc theo cac thda thuan song phuong phai
dugc ton trong
(B)C.1.1 | Cong ty cb thwc hién khudn khé bao cdo duoc "Nguyén tac G20/OECD (2015) IV: Vai tro ctia bén lién quan
qudc té& cdng nhan vé phat trién bén virng (nghia Khudn khé quan tri céng ty phai cong nhan quyén cta cac bén
la GRI, Bdo cao Tich hgp, SASB) khong? c6 quyeén lgi lién quan da dugc phap luat hay quan hé hop
ddng qui dinh va phai khuyén khich sy hop tac tich cuc gitra
cbng ty va cac bén cé quyén lgi lién quan trong viéc tao dung
tai san, viéc 1am va sy phat trién bén virng cla cic doanh
nghiép vitng manh vé tai chinh
(B)D. Cong bd théng tin va minh bach
(B)D.1 Chat lwgng bao cdo thudng nién
(B)D.1.1 | Bdo cdo tai chinh hang ndm dwoc kiém todn cé Nguyén tic G20/OECD (2015) V (A)
dugc cong bd cong khai trong vong 60 ngay ké tir
khi két thic nam tai chinh? 1. K&t qua tai chinh va hoat ddng ctia cong ty.
B&o cdo tai chinh d3 duoc ki€m toan cho thay hiéu qua kinh té&
va tinh hinh tai chinh cGa céng ty (thwdng bao gébm bang can
ddi ké todn, bang két qua kinh doanh, bao cdo Ivu chuyén tién
té va thuyét minh béo céo tai chinh) I3 ngudn théng tin vé cong
ty dwoc st dung réng rai nhat.
Nguyén tic G20/OECD (2015) V (E)
ICGN 7.2 Cong bd théng tin kip thoi
ICGN 7.3 Khang dinh vé Bao cao Tai chinh
Thanh vién HPQT va lanh dao cong ty phai khang dinh t&i thiu
hang ndm vé tinh chinh xac cta Bdo cdo Tai chinh cla cong ty.
(B)D.1.2 | Céngty c6 cdng bd chi tiét vé thu lao cha TGD? "Nguyén tac G20/OECD (2015) V (A)
4. Thu lao cho thanh vién Hdi d6ng Quan tri va can bd quan Iy
cap cao
Cong b6 thong tin vé tirng thanh vién (k& ca cac diéu khoan vé
chdm dit hop déng va huu tri) ngay cang duoc coi |a thong |1&
t6t va duoc coi 1a bat budc & nhiéu quéc gia.
(B)E. Trach nhiém chia HDQT
(B)E.1 Nang luc va sy Da dang ciia HDQT
(B)E.1.1 | Cong ty cé tdi thiéu mot thanh vién HPQT doc 1ap | Nguyén tic G20/OECD (2015) VI (E)

3 nir? 4. Céc qudc gia c6 thé mudn xem xét cac bién phap nhv muc
tiéu tw nguyén, yéu cau cong bé théng tin, han ngach trong héi
d6ng quan trj va cac sang kién cad nhan nham ting cudng sy da
dang vé gidi tinh trong HDQT va trong quan Iy cap cao.

(B)E.1.2 | Céngty cb cdng bb chinh sich va cadc muc tiéu cd Nguyén tdc G20/OECD (2015) VI (E)

thé do luvdng dé thuc thi sy da dang ciia HPQT va | (4) Cac qudc gia cé thé mubn xem xét cac bién phap nhu muc

bdo cdo tién dd dat duwoc? tiéu tw nguyén, yéu cau cong bé thdng tin, han ngach trong héi
dong quan tri va cac sang kién ca nhan nham ting cwong sy da
dang vé gidi tinh trong HDQT va trong quan ly cap cao.

(B)E.2 C4au truc HDQT
(B)E.2.1 | Tiéu ban Nhan su cé bao gdbm toan bo thanh vién | ICGN 2.4.4 Thanh phan clia cac ti€u ban thuéc HDQT

HPQT déc 1ap? Thanh vién cha nhitng dy ban thuéc HDQT nén bao gdm toan
bd thanh vién HPQT khong diéu hanh, va trong trudng hop Uy
ban Kiém toan va Thu lao, chi bao gdbm thanh vién HDQT déc
|4p. T4t ca thanh vién cta Uy ban bé nhiém nén ddc 1ap vdi ban

Ngudn: Thé diém Qudn tri Cong ty ASEAN 2017-2018, mét sdng kién cta Dién dan thij trurong vén ASEAN (ACMF) vdi hé tro cia ADB
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didu hanh va téi thiéu da s6 phai déc |ap vdi chi s& hitu chi
phéi.

(B)E.2.2

Tiéu ban Nhan sy cé thye hién quy trinh xay dung
tiéu chi chat lvgng cac thanh vién HBQT phu hgp
v@i dinh huwdng chién lwvoc cha cong ty?

Nguyén tic G20/OECD (2015) VI (D)

5. Ddm bdo sw nghiém tic va minh bach cta quy trinh dé clr
va bau Hdi déng Quan tri.

B6 Nguyén tic nay tdng cudng vai tro tich cuc ctia c6 dong
trong viéc dé clr va bau chon thanh vién Hoi déng Quan tri. Hoi
déng Quan tri cé vai trd then chét trong viéc ddm bao van dé
nay va cac khia canh khdac ca quy trinh d@ clr va bau chon Héi
doéng Quan tri dugc tén trong. Mac du céc tha tuc dé clr cé thé
khac nhau & céc quéc gia nhung Héi déng Quan tri hay dy ban
dé clr c6 mot trach nhiém déc biét |a dam bao céc thd tuc quy
dinh minh bach va dugc tdn trong. Ngoai ra H8i dong Quan tri
¢ vai tro chinh trong viéc xac dinh cac thanh vién Hoi dong
Quan trj tiém nang c6 kién thirc, ndng lwc va chuyén mén phu
hop dé bd sung céc ki ndng hién cé cla H6i dong Quan tri, qua
dé nang cao kha nang gia tang gia tri cho cong ty.

Mot s6 quéc gia quy dinh quy trinh tim kiém &ng c(r vién phai
m& réng cho nhiéu ddi twgng khac nhau.

(B)E.3

B& nhiém va tdi cir HDQT

(B)E.3.1

Cong ty cé s dung céc cdng ty tim kiém hay
ngudn ng clr vién déc 1ap bén ngoai (nhu co sé&
dit lieéu thanh vién HDQT do cac vién thanh vién
HDQT hay hiép héi cd dong thiét 1ap) khi tim kiém
(rng clr vién cho thanh vién HDQT?

Nguyén tic G20/OECD (2015) VI (D)

5. Hoi dong quan tri hoac ti€u ban Nhan sy cé trach nhiém xac
dinh nhi*ng &ng vién tiém nang dé dap tng cac hd so mong
muén va dé xuat vdi cac cd déng, va / hodc xem xét cac ing clr
vién d6 dwoc c8 déng thdng qua vdi quyén dé clr. Co nhiéu
cudc goi cho qua trinh tim kiém m& ma& réng dén nhiéu ngudi.
NGUYEN TAC NGAN HANG THE GIO1 6

(VI.1.21) HPQT cé thué cdc cong ty tim kiém khi d@ xuat &ng cr
vién cho HBQT?

(B)E.4

Co ciu & Thanh phan HDQT

(B)E.4.1

Cong ty c6 sb thanh vién HPQT doc lap khéng
diéu hanh chiém trén 50% s6 thanh vién HDQT
v@i chd tich la thanh vién doc 1ap?

Nguyén tdc G20/OECD (2015) VI (E)

1. H6i d6ng Quan tri cAn xem xét viéc bb nhiém mét s6 lwong
d0 cac thanh vién H6i ddng Quan tri khdng diéu hanh cé kha
ndng dua ra phan quyét déc 1ap ddi vdi cac van dé khi tiém &n
xung dét vé lgi ich.

(B)E.5

Quan ly ridi ro

(B)E.5.1

HDQT cé md ta quy trinh quan trj vé van dé lién
guan cong nghé thong tin nhw gian doan, an ninh
mang, khdi phuc tham hoa, dé dam bao ring tat
ca cac ri ro chinh duwoc xac dinh, quan ly va bdo
cdo cho héi déng quan trj?

King Code 2009

5. Quan tri cédng nghé théng tin

Ho6i d6ng quan tri phai chju trdch nhiém vé quan ly cdng nghé
thong tin (IT)

5.1.1. HOi d6ng quan tri nén dam nhan trach nhiém cho quan
tri CNTT va dat né vao chuong trinh nghj su ctia hdi dong quan
tri.

5.1.2. HOi d6ng quan tri can dam bao rang mat diéu khoan IT
va cac chinh sach dugc thiét 1ap va thuc hién.

(B)E.6

Hiéu qud hoat déng cia HDQT

(B)E.6.1

Céng ty c6 Tiéu ban quan ly Rai ro riéng biét?

ICGN 5.5 Tiéu ban Quan trj Rui ro

Trong khi trdch nhiém cudi cing vé cach tiép can quan ly rdiro
cla cong ty |a vdi toan bdé HPQT, nhung tiéu ban rdi ro (cé thé
I3 mot tidu ban rdi ro déc |ap, mot tidu ban rdi ro két hop véi
dé clr va quan tri, chién lwoc, kiém todn hodc khac) cé thé 13
mot co ché hiéu qud mang lai suw minh bach, tap trung va danh
gid doc |ap can thiét dé giam sat cach tiép can quan ly rdi ro
cla cong ty.

Ngudn: Thé diém Qudn tri Cong ty ASEAN 2017-2018, mét sdng kién cta Dién dan thij trurong vén ASEAN (ACMF) vdi hé tro cia ADB
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CAU HOI PHAT

(P)A. Quyén cha cd dong

(P)A.1.1 | Cong ty khdng hodc so suat khéng d6i xtr cdbng
bang d8i véi viec mua lai c6 phan déi véi tat ca
cac ¢ dong?

(P)A.2.1

C6 bang chirng gi vé rao can dai véi viéc c6 dong
khong dugc trao déi thong tin hodc tham khao y
kién céc c6 dong khac?

Nguyén tic G20/OECD (2015) Il (A)

C4c quyén co ban cla cd déng bao gdbm quyén duoc: 1) Dam
bado cac phuong thirc ddng ky quyén s& hitu; 2) Chuyén
nhuong c6 phan; 3) Ti€p cin céc thong tin lién quan va quan
trong vé cong ty mot cach kip thoi va thudng xuyén; 4) Tham
gia va biéu quyét tai Dai hdi ddng cd déng; 5) Bau va bai nhiém
céc thanh vién Hoi d6ng quan tri; 6) Hudng loi nhuan cla cong

Nguyén tic G20/OECD (2015) Il (G)
C6 dbng, bao gdbm ca cb dong td chirc, phai dugc trao d6i véi
nhau vé cic van deé lién quan tdi quyén co ban cla cd déng
nhw néu trong bd Nguyén tac Quan trj Cong ty nay, trir trudng
hop ngoai I& nham ngin nglra lam dung.

téng gidm ddc/giam déc c6 tham dy PHDCD mdi
nhat?

Coéng ty khéng cong bé su ton tai cha:

(P)A.3.1 | Cong ty c6 dua ndi dung b sung va khdng dugc Nguyén tic G20/OECD (2015) 11 (C)
théng bdo trwdc trong chuong trinh nghi su vao 2. Cac qui trinh va tha tuc cha Dai hdi dong c6 ddng phai dam
théng bdo DPHDCH/DHDCH bat thudng? bao sy ddi x{r binh ddng véi moi c6 dong. Cac thi tuc clia cong
ty khéng duoc gay khé dé hoidc phat sinh chi phi khéng can
thiét khi biéu quyét.
(P)A.3.2 | Chu tich HPQT, chu tich tiéu ban kiém todn va Nguyén tic G20/OECD (2015) Il (C)

ICGN 2.4.2 Thé'i gian cam két

T4t ca thanh vién HPQT can cé kha nang phan bé thai gian
mot cach hiéu qua va tham dy Dai hdi dong c6 dong dé gap gd
va giao ti€p tryc ti€p vdi cac cb dong la trach nhiém chd yéu
cUa tat ca thanh vién va gidm d6c diéu hanh.

(P)A.4.1 | Thoa thuan c6 dong?
(P)A.4.2 | Gidi han biéu quyét?
(P)A.4.3 | C6 phiéu nhiéu quyén biéu quyét?

(P)A.5.1 | CAu truc s& hitu kim ty thadp va/hodc ciu tric s&

hitu s& hitu chéo c6 ton tai khéng?

Nguyén tic G20/OECD (2015) II (D)
C4c c6 dong, bao gdbm ca cd dong t6 chirc, phai dugc trao déiy
kién véi nhau vé cac van dé lién quan téi quyén cé déng co
ban nhu d3 néu trong B6 Nguyén tic nay, trir trudng hop
ngoai |& nhdm ngan ngira lam dung.

Nguyén tic G20/OECD (2015) Il (D)

D. Co cau vdn va cac théa wéc cho phép mot sd ¢d dong ndm
git? quyén kiém soat khéng tuong &ng vdi ty 18 c6 phan ma ho
s& hitu phai dugc cdng bd céng khai.

Mot s8 co cau vén cho phép cd ddng nam gilr quyén kiém soat
khoéng twong (ng véi ty |& c6 phan ma ho s& hitu. Cac co cau
kim tu thap, s& hitu c6 phan chéo va c6 phan véi quyén biéu
quyét co gidi han hodc ¢ phan vdi nhiéu quyén biéu quyét cé
thé dwoc st dung dé giam bét kha nang tac déng tdi chinh
sach cong ty clia cac c6 dong khong cé quyén kiém soat.

Ngudn: Thé diém Qudn tri Cong ty ASEAN 2017-2018, mét sdng kién cta Dién dan thij trurong vén ASEAN (ACMF) vdi hé tro cia ADB
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(P)B. Dai x{r cong bang vé&i cd dong

(P)B.1.1 | Cdng ty cd bi két luan vi pham nao vé giao dich
ndi gian lién quan dén thanh vién HDQT, ban diéu

hanh va nhan vién cong ty trong ba nam qua?

(P)B.2.1 Clo’ trwedong hop nao khdng tudn tha luat phép, quy
tac va quy dinh lién quan dén giao dich bén lién
quan dang ké hodc trong yéu trong ba ndm trudc

khong?

Nguyén tic G20/OECD (2015) lil: D6i x{r cong bang véi co
dong

(B) Phai cdm giao dich néi gidn va lam dung mua ban tu lgi cd
nhan.

ICGN 3.5 Mua ban c6 phiéu b&i nhan vién cong ty

Cac cong ty phai c6 quy dinh rd rang vé viéc thanh vién HDQT
va nhan vién giao dich ching khoan cta chinh cong ty. Ngoai
nhi*ng ndi dung khac, quy dinh nay phai dam bao dé céc ca
nhan khéng dwoc hudng loi tir nhitng ki€n thirc khéng dugc
phd bién rong rii trén thj truong.

ICGN 8.5 Quyén hanh dong clia c6 dong

.. Phai bao vé c6 déng thiéu s trudc hanh vi lam dung hoic
dan ap.

Nguyén tic G20/OECD (2015) III

(B) Phai cAm giao dich ndi gidn va lam dung mua bén tu loi c3
nhan

ICGN 2.11.1 Giao dich bén lién quan

Cac cong ty phai c6 quy trinh ra soat va giam sat moi giao dich
bén lién quan. Mdt Gy ban bao gdbm cac thanh vién HPQT doc
l4p phai ra sét cac giao dich bén lién quan quan trong dé xac
dinh liéu nhitng giao dijch dé c6 phuc vu lgi ich t&t nhat cha
cong ty va xac dinh céc diéu khoan hop ly.

ICGN 2.11.2 Xung ddt lgi ich cGia thanh vién HPQT

Cac cong ty phai c6 quy trinh xac dinh va quan ly xung dot lgi
ich tiém tang cha thanh vién HDQT. Néu mot thanh vién HPQT
c6 lgi ich trong m6t van dé dang dwoc HDQT xem xét, khi d6
thanh vién HPQT d6 khéng nén tham gia thdo luan va HDQT
can tuan tha cac quy trinh phu hgp khac. Tirng thanh vién
HDQT phai cé y thirc vé nhan thirc cla c6 déng va céng ching
va tim céch tranh céc tinh huéng xuat hién xung dét lgi ich.
ICGN 8.5 Quyén hanh ddong clia c6 dong

C6 dong phai cé quyén hanh déng va dwoc bbi thuwong cé thé
ti€p can dé dang dé dén bu cho hanh vi d6i xtr khong cong
bang clia cong ty. Phai bdo vé cd dong thiéu sb trwdc hanh vi
lam dung hoac dan ap.

(P)B.2.2 | C6 bat ky giao dich bén lién quan nao cé thé duoc
phan loai la hd tro tai chinh (nghia 1a khong duoc
thuc hién hgp ly trén co s& thj trwong) cho cac

don vi khong phai la céng ty con?

Nguyén tac G20/OECD (2015) Il (G)

Céc c6 dong thiéu s6 phai duwoc bao vé khoi cac hanh vilam
dung bai hodc vi lgi ich cla cac cd dong kiém sodt mét cach
truc ti€p hay gidn ti€p va phai cé bién phap khac phuc hiéu
qua.

(P)C. Vai tro cia Cac bén cé quyén lei lién quan

(P)C.1.1 | C6 vi pham luat phdp nao vé cac van dé lao
dong/viéc lam/nguoi tiéu dung/pha san/thuwong

mai/canh tranh hay méi truong?

Nguyén tac G20/OECD (2015) IV

(A) Quyén cla céc bén c6 quyén lgi lién quan duoc phap luat
quy dinh hodc theo cac thda thuan song phuong phai duoc
ton trong.

Nguyén tic G20/OECD (2015) IV (D)

(7) Céc cong ty cling dwoc khuyén nén thiét 1ap va dam bao
hiéu qua cta cac chwong trinh ki€ém sodt ndi bd, dao dirc, va

Ngudn: Thé diém Qudn tri Cong ty ASEAN 2017-2018, mét sdng kién cta Dién dan thij trurong vén ASEAN (ACMF) vdi hé tro cia ADB
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Céng ty cé phai chiu bat ky hinh phat nao cda co
quan quan ly vi da khéng céng b6 thong tin trong
khoang thdi gian dugc yéu cau déi véi cac sy kién
trong yéu?

tuan tha, hodc cac bién phap dé tudn tha céc luat, quy dinh va
tiéu chudn 4p dung, bao gdm céc téi hinh sy, héi 16 cda cac
vién chirc nwdc ngoai theo yéu cau clia Cong wdc chéng héi 1o
OECD, va céc hinh thirc héi 16 va tham nhiing khac. Hon nita,
tuan thd cling phai lién quan dén cac luat va quy dinh khac
nhu chirng khodn, canh tranh va diéu kién lam viéc va an toan.

Nguyén tic G20/OECD (2015) IV

(B) Khi cic bén cé quyén lgi lién quan tham gia vao qua trinh
quan tri cong ty, ho phai dwoc tiép can vdi thdng tin phu hop,
day du va déng tin cdy mot cach kip thai va thudng xuyén.

(P)D. Céng b6 thong tin va minh bach

(P)D.1.1

Cong ty cé nhan dugc "y kién loai trir" trong bdo
cdo kiém todn doc lap?

(P)D.1.2

Codng ty cé nhan duogc "y kién bat loi" trong bao
cdo kiém toan doc 1ap?

(P)D.1.3

Codng ty cé nhan duogc "tir chdi dwa ra y kién"
trong bdo cdo kiém toan doc lap?

(P)D.1.4

Cong ty co slra d6i Bao cdo Tai chinh trong ndm
vira qua vi nhitng ly do khdc véi ly do thay d6i
trong chinh sach k& toan?

Nguyén tic G20/OECD (2015) V: Cong b thong tin va minh
bach

(B) Théng tin phai dugc chuin bj va cong bd phu hop véi céc
tiéu chudn chat lwong cao vé cong b6 thong tin ké toan, tai
chinh va phi tai chinh.

(C) Kiém toan hang n3m phai duoc tién hanh bdi duoc tién
hanh b&i mot don vi kiém todn doc 1ap va du nang luc theo
chudn muc kiém toan chat lwgng cao nhdm cung cap y kién
danh gia déc 1ap va khach quan cho Hoi d6ng quan tri va cac
c6 déng, dam bao rang cac bdo cio tai chinh d3 thé hién mot
cach trung thyc va hop ly tinh hinh tai chinh va hoat déng cla
cong ty vé moi mat chi chét.

(D) Cac don vi kiém todn doc 1ap phai chiu trach nhiém déi véi
c6 déng va cé trach nhiém thuc hién cong tac kim toan mot
cach chuyén nghiép déi vai cong ty.

ICGN 6.2 Kiém toan hang nam

Ki€ém todn hang nam dugc thyc hién thay mat cd déng |a mot
phan quan trong trong viéc kiém soét va can bang can thiét doi
vdi mot cdng ty. Kiém todn phai cung cip y kién doc lap va
khach quan rang Bao cdo Tai chinh thé hién chinh xdc tinh hinh
tai chinh va hoat déng cta céng ty vé moi khia canh trong yéu,
duwa ra quan diém chinh xac va cong bang vé hoat dong clia
cong ty va tuan thd céc luat va quy dinh lién quan.

ICGN 7.3 Khang dinh vé Bao cao Tai chinh

Thanh vién HPQT va lanh dao cong ty phai khdng dinh t6i thiéu
hang ndm vé tinh chinh xac cta Bdo cdo Tai chinh cla cong ty.
Chuan muyc Kiém toan Qudc té (ISA) sd 705 "Sitra dGi y kién
trong Bao cdo chia Kiém todan vién Doc 1ap" (2009).

Doan 7, 8 va 9 quy dinh rd ba loai sira d6i d6i véi y kién cla
kiém todan vién; d6 13, y kién loai trir, y kién bat loi, va y kién
mién trir.

(P)E. Trach nhiém cua HPQT

(P)E.1.1

C6 bang chirng gi 1a cdng ty d3 khong tuan thi
quy tac va quy dinh nao vé niém yét trong ndm
qua ngoai cac quy dinh vé cdng bd thong tin?

Nguyén tic G20/OECD (2015) VI (D)

(7) Pam bao tinh trung thuc clia hé théng bao céo ké toadn va
tai chinh cla cong ty, ké ca bao cdo kiém toan déoc |ap, va bdo
dam rang cac hé théng kiém soat pht hop ludn hoat dong, dic
biét 13 cac hé théng quan ly rui ro, kiém soat tai chinh va hoat

Ngudn: Thé diém Qudn tri Cong ty ASEAN 2017-2018, mét sdng kién cta Dién dan thij trurong vén ASEAN (ACMF) vdi hé tro cia ADB
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ddng, tuan tha theo phép luat va céc tiéu chuln lién quan.

Céng ty nén xay dung céc chuong trinh va thl tuc ndi bd dé
tang cudng su tuan thu luat, quy dinh va chuan muyc cé lién
quan, bao gébm luat chéng héi 16 cdng chirc nwdce ngoai duoc
ban hanh béi Cong udc Chéng tham nhiing ctia OECD va céc
bién phap kiém soat héi 16 va tham nhiing khac. Ngoai ra, cling
can phai tuan thd cac luat |1& va quy dinh khac nhu luat 1é vé
chitng khodn, canh tranh, diéu kién Iam viéc va an toan lao
ddng. Cac chuong trinh tuan thu nhw vy ciling sé cang cd quy
tac dao dirc clia cong ty.

(P)E.1.2

(P)E.2.1

Cé truong hgp nao ma thanh vien HDQT khong
diéu hanh d3 tir nhiém va néu ra bat ky lo ngai
nao lién quan dén quan tri?

Cong ty cé thanh vién HDQT doc lap nao da phuc
vu hon 9 ndm hay hai nhiém ky 5 ndm? (chon
trwong hop nao cao hon) véi cung chirc trach?

INhiém ky 5 nam phai dugc yéu cau bdi cac dao
luat d3 co tir trude khi cé Thé Diém Quan tri Céng
ASEAN vao nam 2011

QUY DINH CUA ANH

A.4.3 Trudng hop thanh vién HDQT ¢6 lo ngai chua giai quyét
dugc vé viéc didu hanh céng ty hodc hanh déng dé xuét, cac
thanh vién HDQT phai dam bao dé y kién cla minh dwoc ghi
nhan trong bién ban hop HDQT. Khi tir nhiém, thanh vién
HPQT khéng diéu hanh phai glti van ban cho chd tich, dé
chuyén cho HPQT, néu cé nhitng lo ngai nhu vay.

ICGN 3.3 Nhiém ky

C4c thanh vién khong diéu hanh nén cé thoi gian dé phuc vu
HDPQT mo6t cach hop ly ma khéng anh hudng dén su doc lap
clia HPQT. Nhiém ky ctia méi thanh vién can duoc xem xét
thuwdng xuyén béi tiéu ban nhan sy dé cho phép lam mdi va da
dang héa HBQT

(P)E.2.2

Cong ty da khong xac dinh rd ai la thanh vién
HBQT doc lap?

ICGN 2.5 Paoc lap

(P)E.2.3

(P)E.3.1

Cong ty cé bat ky thanh vién HPQT déc 1ap nao
gitt vai trd quan tri & téng cdng hon 5 HDQT cua
cac cong ty dai chang?

(Trong hai nam trwdc) Cé thanh vién HDQT hay
|3nh dao diéu hanh cip cao nao tirng 1a nhan vién
hodc thanh vién hop danh clia cong ty kiém todn
doc lap hién tai?

Nguyén tic G20/OECD (2015) VI (E)

3. Thanh vién Ho6i d6ng Quan tri phai cam két thuc hién cac
tradch nhiém cda minh mot céch hiéu qua.

Tham gia vao qud nhiéu Ho6i déng Quan trj cé thé anh huéng
tdi hiéu qua cha thanh vién Héi déng Quan tri. Cong ty c6 thé
yé&u ciu xem xét liéu viéc mot ca nhan 1a thanh vién cda nhiéu
Hoi d6ng Quan tri c6 anh hwdng tdi hiéu qua hoat dong cua
Hoi dong Quan tri hay khong va cong bd thong tin cho ¢d
dong.

Nguyén tic G20/OECD (2015) V

(C) Kiém todn hang ndm phai duoc tién hanh b&i mot don vi
kiém toan doc 1ap, c6 tham quyén va dd nang lwc nham cung
cap y kién danh gid doc 1ap va khach quan cho Hoi déng Quan
tri va cac cd dong, dam bao rang cac bao cao tai chinh d3 thé
hién mot cach trung thyc tinh hinh tai chinh va hoat dong cla
cbéng ty vé moi khia canh trong yéu.

Vi du vé cac quy dinh khac dé cliing c6 tinh doc 1ap cta kiém
toan bao gédm lénh cdm hoan toan hoic gidi han khat khe d6i
vdi ban chat cla cong viéc khong lién quan dén kiém todn ma
don vi kiém toan thyuc hién cho khach hang kiém toan cua
minh, luan chuyén bat budc kiém todn vién (hoic 1a thanh vién
hop doanh hodc trong mot sd trudng hop cdng ty hop doanh

Ngudn: Thé diém Qudn tri Cong ty ASEAN 2017-2018, mét sdng kién cta Dién dan thij trurong vén ASEAN (ACMF) vdi hé tro cia ADB
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kiém todan), lénh cdm tam thoi viéc cong ty dwoc kiém toan
tuyén dung ngudi d3 tirng kiém todn cdng ty minh, va cAm
kiém todn vién hodc ngudi cd lién quan dén ho cd mot phan
von hodc giit vai trd quan ly trong cong ty ho kiém todn.

| (PJE4 [ ThanhphanvacocdumpQr
(P)E.4.1 | Chu tich HDQT c6 phaila TGP cla cong ty trong 3 | Nguyén tac G20/OECD (2015) VI (E)

nam qua khong? HDQT phai c6 kha ndng duwa ra phan quyét doc lap, khach quan
vé cac van dé cla cong ty.

O mot s& qudc gia c6 hé théng HDQT mot cdp, tinh khach quan
cla HPQT va tinh déc 14p vdi Ban Gidam déc c6 thé duoc ting
cudng bang viéc tach roi vai tro clia Gidm doc Diéu hanh va
Chu tjch HPQT, hodc, néu hai vai tro nay két hop véi nhau, thi
bang viéc chi dinh mat thanh vién HDQT dirng dau khdng diéu
hanh dé triéu tap hodc ch tri cac phién hop cla cac Thanh
vién HPQT bén ngoai. Viéc tach roi hai vi tri cé thé coi la théng
I& t6t vi gitip can bang quyén luc, ting trach nhiém va nang
cao nang luc ra quyét dinh doc 1ap cda HDQT véi Ban Giam
déc. Viéc chi dinh mot thanh vién HDQT dirng dau khong diéu
hanh cling dugc coi la théng |1é t8t trong trudng hop két hop
hai chirc danh Cha tjch HPQT va Gidm doc Diéu hanh & mét so
qudc gia. Nhitng co ché& nhu vy gép phan dam bao quan tri
coéng ty chat lvgng cao va thuc hién cé hiéu qua chirc nang cla

HDQT.
(P)E.4.2 | Cacthanh vién ddc lap khéng diéu hanh cé dugc QUY DINH CUA ANH
nhan cac quyén chon mua cd phiéu, c6 phiéu (D.1.3) Mtrc thu lao cho cac thanh vién khéng diéu hanh nén
thudng khéng? phan anh thoi gian cam két va trach nhiém cua tirng vai tro.

Tién thu lao cho cac thanh vién khéng diéu hanh khéng nén
bao gdbm cdc khoan thudng nang luc tuy chon, c6 phan hoic
cac yéu t6 khac lién quan dén hiéu qua hoat déng. Néu cé
trwdng hop ngoai lé thi phai théng qua sy chap thuan cua cé
déng va bat ky c6 phan nao dwoc mua bdi cac tuy chon phai
dugc gilt cho dén it nhat mét ndm sau khi thanh vién khéng
dieu hanh roi khéi HPQT. Viéc nam gitt cac c6 phan tuy chon
c6 thé cé lién quan dén viéc xac dinh sy déc |ap cta thanh vién
khéng diéu hanh (nhw d3 dé cap trong diéu B.1.1).

QUY DINH CUA ASX

Diéu 8.2: Hudng dan thu lao cho thanh vién HDQT khéng diéu
hanh. Céc cong ty cé thé thay hitu ich khi can nhac nhitng van
dé sau khi xem xét thu lao cta thanh vién HDQT khéng diéu
hanh:

1. Thanh vién HPQT khéng diéu hanh thuwong dugc tra cong
bang hinh thirc tra thu lao, theo hinh thic tién, tro cap khong
phai bang tién, déng gép huu tri hay déng gép luwong chuyén
thanh vén; Thanh vién HDQT khoéng diéu hanh thudng khéng
tham gia vao cac chuong trinh dugc thiét ké cho thu lao cha
can bé diéu hanh.

2. Thanh vién HDQT khdng diéu hanh khong dwgc nhan cac
quyén chon hodc khoan tién thuéng.

3. Thanh vién HDQT khong diéu hanh khéng nén duoc hudng
lwong hwu ngoai phu cap huu tri.

Ngudn: Thé diém Qudn tri Cong ty ASEAN 2017-2018, mét sdng kién cta Dién dan thij trurong vén ASEAN (ACMF) vdi hé tro cia ADB
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